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1. El Presidente de UnIDROIT, Sr. Enzo Moavero Milanesi, inaugurd la sesion y destacd la
importancia del afio del Centenario del Instituto, asi como varias iniciativas emprendidas en relacion
con las celebraciones del Centenario.

2. Llamé la atencion del Consejo de Direccion sobre las obras de restauracion realizadas en la
Villa Aldobrandini y sobre la exhibicién de las banderas de los 65 Estados miembros del Instituto,
junto con la bandera de UNIDROIT, sefialando que constituian un simbolo visible del caracter y la
identidad internacionales del Instituto

3. El Presidente destacd ademas la reciente instalacion de una placa conmemorativa a la
entrada de los Archivos Historicos, con motivo de su inauguracion por el Presidente de la Republica
Italiana el 20 de abril. Describié este hecho como un importante logro para la preservacién y
promocion del patrimonio institucional de UNIDROIT.

4. Asimismo, informd al Consejo de que la exposicidon organizada para la ceremonia de apertura
de las celebraciones del Centenario, situada en la primera planta, permaneceria permanentemente
accesible a los visitantes. Junto con la Biblioteca del Instituto, que desde hacia mucho tiempo acogia
a investigadores y visitantes externos, la exposicion constituiria un recurso duradero para promover
el conocimiento de la historia, el mandato y los logros de UNIDROIT.

5. El Presidente concluyd expresando su sincero reconocimiento a la Secretaria por su
compromiso y apoyo cotidianos, asi como a los académicos, investigadores y miembros del Consejo
de Direccidn, cuyas contribuciones seguian impulsando la labor y los objetivos del Instituto.

6. El Consejo de Direccion tomd nota de las observaciones del Presidente y procedié al examen
de los puntos del orden del dia.

Punto 1 del orden del dia: Adopcion del proyecto de orden del dia anotado (C.D. (107)
1 rev.)

7. El Consejo de Direccion aprobd el orden del dia propuesto en el documento C.D. (107) 1 rev.

Punto 2 del orden del dia: Nombramiento del primer y segundo vicepresidentes del

Consejo de Direccion
(C.D. (107) 1 rev.)

8. El Presidente invitd al Secretario General, Sr. Ignacio Tirado, a presentar el primer punto del
orden del dia. El Secretario General dio la bienvenida a los miembros del Consejo de Direccién vy
sefalé que la sesién constituia la primera reunién presencial celebrada bajo la presidencia del
Presidente recientemente nombrado.

9. El Secretario General recordd que el Consejo debia nombrar a dos vicepresidentes. De
conformidad con la practica establecida de la Organizacion, el cargo de primer vicepresidente era
ocupado tradicionalmente por el decano (Doyen) del Consejo de Direccién. Por consiguiente, el
Secretario General propuso la renovacion del nombramiento del Sr. Jorge Sanchez Cordero, quien
habia prestado sus servicios a UNIDROIT y a su Consejo de Direccién durante mas de cuarenta afios,
como primer vicepresidente. En cuanto al nombramiento del segundo vicepresidente, recordé que el
cargo rotaba entre los miembros del Consejo de Direccidon de acuerdo con su antigliedad (es decir,
sus anos de servicio). Expreso el reconocimiento del Consejo a la Sra. Kathryn Sabo, segunda
vicepresidenta saliente, por su valiosa asistencia y su ejemplar desempefio en dicho cargo durante
el afio anterior. A continuacion, el Secretario General propuso el nombramiento del Sr. Antti Leinonen
como segundo vicepresidente. El Presidente invitd al Sr. Jorge Sanchez Cordero a dirigirse al Consejo
y sefialé que intervendria en espafiol, puesto que, por primera vez, este idioma se utilizaba como
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idioma oficial de trabajo de la Organizacion. El Sr. Jorge Sanchez Cordero expres6 su profundo
agradecimiento por la oportunidad de participar en las celebraciones del Centenario del Instituto y
sefialé que su larga trayectoria en UNIDROIT conferia a la ocasidon un significado especial para él.
Transmitié su sincero agradecimiento al Gobierno de Espana por su generoso apoyo para financiar
la preparaciéon y traduccidn de los documentos y garantizar la disponibilidad de interpretacion
simultanea en espafol durante la sesion.

10. El Consejo nombré al Sr. Jorge Sanchez Cordero, decano del Consejo, como primer
vicepresidente, y al Sr. Antti Leinonen como segundo vicepresidente, para desempefar dichos cargos
hasta la proxima sesion presencial del Consejo de Direccion.

Punto 3 del orden del dia: Informes
(a) Informe Anual 2025 (C.D. (107) 2)

11. El Secretario General tomoé la palabra para presentar el Informe Anual relativo a la labor
realizada en 2025. Destaco que el Instituto habia mantenido su estabilidad institucional y continuado
su crecimiento a lo largo de 2025. Acogid con satisfaccidn el nombramiento del Sr. Moavero Milanesi
como Presidente de UNIDROIT Y expreso el agradecimiento del Instituto a la Sra. Maria Chiara Malaguti
por su labor como Presidenta. Sefialé asimismo que, a propuesta del Presidente Moavero Milanesi,
la Asamblea General habia nombrado a la Sra. Malaguti Presidenta Emérita, lo que le permitia seguir
participando en las actividades del Instituto y apoyandolas.

12. El Secretario General informd de los continuos avances en los esfuerzos por ampliar el
nimero de miembros y destacé que Viet Nam y Qatar estaban proximos a completar sus
procedimientos internos para convertirse en Estados miembros y que las conversaciones con Costa
Rica, Guatemala y Honduras habian avanzado favorablemente, posiblemente debido a la introduccién
del espafiol como idioma de trabajo del Instituto.

13. Informé asimismo de que la Asamblea General habia autorizado el establecimiento de una
Oficina de Enlace de UniproiT en Hong Kong y de que se encontraba en curso la implementacién del
mandato de la Asamblea General, incluida la elaboracién de los procedimientos para el nombramiento
del Director y del personal administrativo de la Oficina. Recordé ademas al Consejo de Direccion que
el establecimiento de la Oficina no tendria repercusiones financieras en el Presupuesto del Instituto.

14. El Secretario General destacd el continuo desarrollo de la capacidad institucional de la
Secretaria. Senald que la Secretaria contaba ya con 35 miembros, incluidos ocho Oficiales Juridicos,
seis consultores, cinco Oficiales Juridicos en comisidn de servicios, un becario Sir Roy Goode y quince
miembros del personal administrativo. Explicd que ello representaba un crecimiento significativo con
respecto a afos anteriores, al tiempo que subrayd que dicha ampliacién se habia logrado sin ejercer
presiones adicionales sobre el Presupuesto del Instituto. En particular, sefalé que los arreglos de
personal se habian optimizado mediante el uso de recursos extrapresupuestarios, contratos de
consultoria y programas de adscripcion. Destacé la valiosa contribucién del personal adscrito y seialo
que el Instituto se habia beneficiado de adscripciones procedentes de la Republica Popular China,
Italia y la Republica de Corea, y expresd su esperanza de que, en un futuro préximo, se incorporara
a la Secretaria una persona adscrita adicional procedente de Singapur.

15. El Secretario General informo6 de que se habia aprobado el nuevo Programa de Trabajo para
2025-2028, que incluia proyectos relativos a una Ley Modelo o Guia legal sobre los aspectos juridicos
y regulatorios de la financiacion participativa basada en la inversién, una Guia legal sobre la
insolvencia de las empresas de seguros, unos Principios internacionales sobre el derecho de los
contratos de construccion e ingenieria y la regulacién de los riesgos digitales mediante el derecho de
la responsabilidad civil. También se habia incluido, como tema de menor prioridad, el trabajo sobre
los aspectos contractuales de las patentes esenciales para normas técnicas.
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16. En cuanto a la implementacidon de los convenios de UNipRroiT, destacd el crecimiento
continuado del Convenio de Ciudad del Cabo y sus Protocolos. El Secretario General sefiald que el
Convenio habia alcanzado los 90 Estados contratantes, ademas de la Unién Europea. El Protocolo
aeronautico contaba con 87 Estados contratantes, entre los que en 2025 se incorporaron Benin,
Georgia, Lituania y Uganda. Explicd que el Registro Internacional respaldaba ya mas de 1,8 millones
de inscripciones. Informé al Consejo de que el Protocolo ferroviario de Luxemburgo seguia
registrando avances alentadores: seis Estados habian ratificado el Protocolo, mientras que Mauricio
y el Reino Unido avanzaban en sus respectivos procesos. Por lo que respecta al Protocolo ferroviario
en Africa, sefialé la decisién del Gobierno de Sudéfrica de conceder un descuento del 20 % en los
créditos a la exportacién para las operaciones de financiacion en las que participaran Estados que
hubieran ratificado el Protocolo ferroviario. En cuanto al Protocolo del Convenio de Ciudad del Cabo
sobre cuestiones especificas de los elementos de equipo minero, agricola y de construccién (Protocolo
MAC), el Secretario General informé de que, hasta ese momento, el Protocolo contaba con seis firmas
y una ratificacion. Sefialé que durante el periodo objeto del informe se habia llevado a cabo una
importante labor preparatoria y de promocion y expreso su optimismo respecto del futuro aumento
de la participacidon. Recordé ademas que la Asamblea General habia aprobado la distribucién interna
de competencias entre los drganos del Instituto en relacion con el ejercicio de las funciones de
UNIDROIT como Autoridad de Supervision en virtud del Protocolo MAC, estableciendo asi el marco
institucional necesario para el desempefio de dichas responsabilidades.

17. El Secretario General informd de los continuos avances en la promocion e implementacion
de los instrumentos del Instituto en el ambito de los bienes culturales. Informé al Consejo de
Direccion de que Uruguay y Yemen se habian adherido en 2025 al Convenio de UNiDROIT de 1995
sobre los bienes culturales robados o exportados ilicitamente. Informdé asimismo de que la
cooperacion con la UNESCO, el ICOM vy otras organizaciones asociadas seguia siendo sdlida. Destacd
la participacion del Instituto en la Cumbre del G20, durante la cual la Ministra de Cultura de Brasil,
Margareth Menezes, hizo un llamamiento a la adhesion al Convenio de 1995. También subrayd la
continuidad del programa de larga trayectoria del Instituto relativo a las actividades de asistencia
técnica.

18. El Secretario General informé al Consejo de la finalizacion de cuatro instrumentos durante
2025: la adopcion de la Guia legislativa de UNIDROIT sobre la liquidacién bancaria, elaborada en
cooperacion con el Instituto de Estabilidad Financiera del Banco de Pagos Internacionales; la Guia
para la incorporacién al Derecho interno de la Ley Modelo de UNIDROIT sobre Factoraje, que incluia
orientaciones sobre plataformas digitales para la negociacion de créditos; los Principios de los
contratos de reaseguro (PRICL), que fueron presentados en Lloyd’s de Londres; y las Mejores
practicas de UNIDROIT para una ejecucion eficaz.

19. A continuacién, el Secretario General expuso los importantes avances logrados en varios
proyectos en curso. En particular, sefiald que los proyectos sobre contratos internacionales de
inversidn, estructuras juridicas colaborativas para las empresas agricolas y créditos de carbono
verificados habian alcanzado una fase avanzada de desarrollo y se esperaba que fueran sometidos a
consulta publica una vez finalizados los respectivos proyectos de instrumento. Explicé que, tras el
proceso de consulta, los respectivos Grupos de Trabajo volverian a reunirse para examinar las
observaciones recibidas y preparar los textos finales para su presentacién al Consejo de Direccidn.

20. Destacé el ulterior fortalecimiento de las asociaciones institucionales con otras
organizaciones internacionales, entre ellas el Grupo Banco Mundial, el Banco Europeo de
Reconstruccién y Desarrollo (BERD) y el Banco Asidtico de Desarrollo (BAD). Sefialé que estas
asociaciones habian alcanzado un nivel sin precedentes de cooperacion operativa y estaban
resultando sumamente beneficiosas para la labor del Instituto. También destacd la continuidad de la
colaboracién con la UNESCO, el ICCROM y el ICOM en dmbitos de interés comun.
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21. El Secretario General informd sobre el éxito de diversas iniciativas académicas y de
fortalecimiento de capacidades emprendidas durante el afio. Se refirid, en particular, a la primera
edicién de la Escuela de Verano del Centro de Derecho Transnacional Asidtico (Asian Transnational
Law Centre, ATLC), celebrada en Wuhan, que reunié a mas de 100 participantes de 18 paises, asi
como a la edicién inaugural del UPICC Moot sobre los Principios de UNIDROIT sobre los Contratos
Comerciales Internacionales, que reunié aproximadamente a 150 participantes y a mas de 70 arbitros
en las rondas del concurso celebradas en Shanghai y Roma. Sefiald que estas iniciativas habian
contribuido significativamente a la difusion y promocién de los instrumentos de UNIDROIT en los
ambitos académico y profesional.

22. Se invité al Consejo de Direccién a tomar nota de los avances logrados por el Proyecto
Académico del Convenio de Ciudad del Cabo. El Secretario General destaco la finalizacidon de la Guia
sobre mejores practicas para registros empresariales electrénicos y de la Evaluacion econdmica de
la reforma del derecho comercial internacional: marco y guia, asi como los importantes avances
realizados en el desarrollo del proyecto sobre la implementacion y el cumplimiento de los tratados
de derecho mercantil internacional, que se encontraba proximo a su finalizacion.

23. Asimismo, destacd la cooperacion del Instituto con instituciones académicas y sefialé que se
habian celebrado 16 nuevos memorandos de entendimiento con universidades e instituciones
destacadas de todo el mundo. Destacd, en particular, la cooperacién con el Consejo de Estado de
Egipto en los ambitos de la formacidn judicial y el fortalecimiento de capacidades.

24. El Secretario General concluy6 refiriéndose al éxito continuado del Programa de becas,
pasantias e investigacidn del Instituto, que seguia siendo una herramienta importante para la
divulgacidn, la difusion y la interaccion con las futuras generaciones de profesionales del derecho.
Subray6 que en 2025 el Instituto habia acogido a 168 participantes en el programa, incluidos 85
pasantes y 23 becarios procedentes de 46 paises, asi como 60 investigadores de 22 paises. Destacd
que el Instituto habia recibido un nimero récord de solicitudes para el programa de 2026.

25. El representante de la Republica Popular China felicité al Presidente por su nombramiento y
elogid al Instituto por los impresionantes logros alcanzados en todos los ambitos de su labor. La Sra.
Kathryn Sabo coincidié con esta valoracion y elogio al Instituto por el fortalecimiento y la expansion
de sus proyectos académicos.

26. La Sra. Uma Sekhar felicito al Presidente por su nombramiento y expresé su agradecimiento
por la extraordinaria labor realizada por el Instituto en 2025. Manifestd su satisfaccion por el hecho
de que Viet Nam estuviera en vias de convertirse en Estado miembro. También solicitd aclaraciones
sobre los avances relativos a la apertura de la Oficina de Enlace en Hong Kong.

27. El Sr. Eesa Allie Fredericks se sumé a las felicitaciones dirigidas al Presidente y elogid al
Instituto por lo que habia sido un afio excepcionalmente exigente y productivo. Desde una
perspectiva sudafricana, acogié especialmente con satisfaccion la referencia a la ratificacion por
Sudafrica del Protocolo ferroviario de Luxemburgo y expresé su reconocimiento por el Programa IPLD
Africa Plus, sefialando que resultaba alentador ver a UNIDROIT invertir en futuros usuarios, expertos
e interlocutores institucionales en toda Africa.

28. La Sra. Stefania Bariatti felicito al Presidente por su nombramiento y se refiridé a la
extraordinaria labor realizada en preparacién del afio del Centenario. También subrayd la importancia
de la labor realizada en relacion con la cooperaciéon del Instituto con otras organizaciones
internacionales y sefialé que esas soélidas relaciones seguirian contribuyendo a impulsar la labor del
Instituto en el futuro.

29. El Sr. Jorge Sanchez Cordero expreso su reconocimiento por la sélida reputacion académica
del Instituto y sefialé que era reconocido como un centro de referencia para la investigacién cientifica
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y juridica de alta calidad, especialmente en los ambitos del derecho comparado y el desarrollo
juridico. También destaco los logros institucionales, incluido el establecimiento de la oficina en Hong
Kong, que fortalecia la presencia regional del Instituto y reforzaba su caracter internacional.
Asimismo, expresé su reconocimiento por los fructiferos esfuerzos realizados para promover la labor
del Instituto y concluyé manifestando su agradecimiento a la Secretaria y a todas las personas que
contribuian a las actividades del Instituto.

30. El Consejo expresé su reconocimiento por la extensa labor normativa y de difusion llevada a
cabo por la Secretaria, segun se describe en el Informe Anual, y elogid las iniciativas emprendidas
con motivo del Centenario, asi como las numerosas actividades académicas realizadas.

(b) Informe sobre la Fundacién UNIpRroIT (C.D. (107) 3)

31. El Presidente de la Fundacion UniproIt, Sr. Jeffrey Wool, presentd el informe y agradecié a
la Secretaria el apoyo prestado. Recordd que la Fundacion habia sido establecida en 1996 por los
profesores Luigi Ferrari Bravo, Arthur Hartkamp y Sir Roy Goode, y reiteré que sus objetivos eran:
i) recaudar fondos extrapresupuestarios en apoyo de UNIDROIT; Y ii) llevar a cabo una labor sustantiva
estrechamente relacionada con las actividades fundamentales del Instituto. A continuacion, invitd a
miembros de la Secretaria a presentar los tres proyectos iniciados en el marco del Proyecto
Académico del Convenio de Ciudad del Cabo (CTCAP).

32. La Consultora Juridica, Sra. Kateryna Bovsunovska, presentd el primer proyecto sustantivo
relativo a las mejores practicas en el ambito del disefio y funcionamiento de registros electrénicos
(Best Practices in the Field of Electronic Registry Design and Operation, BPER) y los avances relativos
a la Guia sobre mejores practicas para registros electronicos empresariales. Sefialé que el noveno
taller de las BPER se habia celebrado en junio de 2025, ocasidn en la que se acordaron las revisiones
finales de la estructura del proyecto de Guia, tras lo cual se llevd a cabo una consulta especifica entre
septiembre y noviembre de 2025. La consulta se promovié durante la Reunién Anual del Corporate
Registers Forum, celebrada en Tunez en octubre de 2025, lo que permitié al Grupo de Trabajo recibir
observaciones de profesionales de los registros, proveedores de servicios tecnoldgicos, académicos
y profesionales del derecho. Las observaciones fueron examinadas durante el décimo y ultimo taller,
celebrado en febrero de 2026, y la Guia fue finalizada en los meses posteriores. La Guia abarcaba
24 factores criticos de desempefio y seguia el enfoque interdisciplinario de la Guia sobre mejores
practicas para registros electronicos de garantias mobiliarias, publicada en 2021. Destacdé que la
nueva Guia seria presentada en un evento paralelo a la presente sesién del Consejo de Direccidn.

33. El Sr. Wool anadié que el Convenio de Ciudad del Cabo habia incorporado disposiciones
innovadoras sobre registros electrénicos cuando el instrumento fue adoptado en 2001 y que la labor
realizada posteriormente por la Fundacidon en materia de registros de garantias mobiliarias habia
ejercido influencia en los registros internacionales establecidos en virtud del Convenio. La ampliacion
del enfoque del Proyecto BPER para incluir los registros empresariales constituia una evolucion
natural, que reflejaba la interseccidn entre los ambitos del derecho publico y del derecho privado.

34. La Consultora Juridica, Sra. Theodora Kostoula, presenté el segundo proyecto sustantivo
relativo a la Evaluacién econdmica de la reforma del derecho comercial internacional. Indicé que se
habia completado una consulta especifica sobre el Marco y la Guia y que en junio de 2025 se habia
celebrado un taller de consulta para examinar las observaciones recibidas de destacados académicos,
expertos y representantes de organizaciones internacionales, entre ellas el Banco Asiatico de
Desarrollo (BAD), el Banco Mundial y el Banco Europeo de Reconstruccién y Desarrollo (BERD). Sobre
la base de dichas observaciones, la Guia habia sido perfeccionada y finalizada durante una reunion
del Grupo de Expertos celebrada en febrero de 2026. Asimismo, se habian elaborado una plantilla
para usuarios y dos estudios de caso adicionales —uno relativo a una reforma legislativa hipotética
y otro a una reforma legislativa real— con el fin de poner a prueba la aplicabilidad de la Guia. Senalo
que la aplicacion de la Guia no se limitaba a los instrumentos de UNIDROIT y que estaba concebida
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como una herramienta Util para otras organizaciones internacionales, regionales y nacionales que
trabajaban en este ambito. Informd al Consejo de que la Guia también seria presentada en un evento
paralelo a la presente sesion del Consejo de Direccion.

35. La Sra. Kostoula presentd posteriormente el tercer proyecto sustantivo relativo a la
implementacién y el cumplimiento de los tratados de derecho comercial internacional (“Proyecto
sobre Tratados”). Sefialé que en septiembre de 2025 se habia celebrado un segundo taller en el
Lauterpacht Centre for International Law de Cambridge, en el que se habia examinado un documento
detallado preparado por la Secretaria a partir de las observaciones formuladas por destacados
expertos de diez ambitos distintos del derecho de los tratados. Se estaba trabajando en ese momento
en una guia de mejores practicas destinada a facilitar el cumplimiento de los tratados de derecho
mercantil, y se habia previsto celebrar un tercer taller del Proyecto sobre Tratados con vistas a
finalizar la Guia antes de finales de 2026. E/ Sr. Wool destacd que la experiencia de UNIDROIT en
derecho comparado se aplicaba en el Proyecto sobre Tratados mediante la interaccidon con los ambitos
de los derechos humanos, el derecho ambiental y el derecho de la propiedad intelectual, asi como
con otros ambitos del derecho de los tratados.

36. Al referirse a las actividades financieras de la Fundacion, el Sr. Wool sefialé que la Fundacion
administraba la Asociacién de Alumni de UNIDROIT, realizaba una donacién anual al Programa de
becas, pasantias e investigacion de UniDroIT y fomentaba las donaciones privadas. Llamo la atencidn
sobre el concurso de ensayos patrocinado por el Prof. Don Wallace, Presidente del Instituto de
Derecho Internacional (International Law Institute, ILI), y sefialé que el concurso de 2025, dedicado
a la Guia juridica sobre la agricultura bajo contrato, habia recibido 185 trabajos procedentes de todo
el mundo. El tema del concurso de 2026 era “Armonizar el derecho privado y configurar el futuro -
100 afos del impacto de UNiDrROIT”, en reconocimiento del Centenario del Instituto.

37. La Sra. Kathryn Sabo expreso su apoyo al nombramiento del Presidente Moavero Milanesi
como miembro del Consejo de Gobierno de la Fundacién. A continuacion, pregunté si los proyectos
sustantivos llevados a cabo por el CTCAP en colaboracién con la Universidad de Cambridge debian
presentarse como actividades del CTCAP o como actividades de la Fundacién, y sefialé que el
mandato de la Fundacidn consistia en prestar apoyo financiero y de otra indole. Sugirié que presentar
la labor sustantiva en el marco del CTCAP, en lugar de hacerlo en el marco de la Fundacion, reflejaria
mejor la estructura institucional. La Sra. Sabo no se opuso a la aprobacion de las publicaciones y
destaco su importancia y valor, pero sefialé que no se habia solicitado al Consejo la aprobacién de
la publicacion de la Guia sobre mejores practicas para registros electrénicos de garantias mobiliarias
en 2021, por lo que pregunto si el enfoque era coherente. También mencioné que las publicaciones
no habian sido examinadas directamente por el Consejo de Direccidn, a diferencia de otros trabajos
realizados en el Instituto.

38. El Sr. Niklaus Meier expresd su reconocimiento por la labor de la Fundacion y destaco el valor
del proyecto sobre Evaluacion econdmica como herramienta esencial para las reformas legislativas
nacionales; asimismo, coincidié con la Sra. Sabo en la importancia de que la atribucion de los
proyectos fuera clara.

39. El Sr. Wool reconocié la importancia de la coherencia y estuvo de acuerdo en que seria Util
revisar las decisiones adoptadas por el Consejo de Direccion durante los diez afios precedentes.
Sefiald que, tras suceder a Sir Roy Goode en la Presidencia de la Fundacion, el Consejo de Direccion
se habia mostrado favorable a la continuacién de la labor sustantiva. No obstante, advirtid que no
deseaba presentar de manera incorrecta la posicién del Consejo de Direccién y propuso revisar las
decisiones pertinentes.

40. El Secretario General explicd que la Fundacidon habia desarrollado proyectos sustantivos
desde su creacidn, los cuales se financiaban mediante recursos extrapresupuestarios y no seguian la
metodologia estandar de UNIDROIT para los instrumentos normativos, puesto que no se consideraban
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tales en el sentido tradicional. La Guia sobre mejores practicas para registros electronicos
empresariales, por ejemplo, estaba relacionada en su mayor parte con las tecnologias de la
informacion y contenia un contenido juridico limitado, mientras que la Evaluacion econdmica de la
reforma del derecho comercial internacional: marco y guia constituia una herramienta analitica
auxiliar que proporcionaba un analisis econémico. Los avances de los proyectos del CTCAP se
comunicaban anualmente al Consejo de Direccion mediante la documentacién del CTCAP,
garantizando asi una plena transparencia. Distinguié entre la aprobacion de un instrumento vy la
autorizacion de su publicacion y sefialé que, en esta ocasion, Unicamente esta Ultima se sometia al
Consejo de Direccion. Observé que, en principio, la Fundacidn podia publicar los instrumentos sin la
aprobacion del Consejo de Direccidon, pero que solicitar autorizacién era el enfoque preferido.
Concluyé invitando al Consejo a considerar si preferia que no se le solicitara autorizar dichas
publicaciones o si acogia favorablemente la practica actual de respaldo informal.

41. La Sra. Sabo reconocioé que no se opondria a la aprobacidn de las publicaciones. Reiterd su
preferencia por que la labor se presentara en el marco del punto del orden del dia dedicado al CTCAP,
en lugar de hacerlo en el marco de la Fundacidon, dado que personal y recursos de UNIDROIT
participaban en la colaboracion con el CTCAP. En su opinién, esta forma de presentacion
proporcionaria mayor claridad sobre el estado de los proyectos y garantizaria que estos recibieran la
debida consideracion por parte del Consejo de Direccion.

42. La Secretaria General Adjunta, Sra. Anna Veneziano, aclard que las publicaciones se emitirian
bajo el nombre del CTCAP.

43. El Sr. Jorge Sanchez Cordero aproveché la ocasion para sefialar que, con motivo del
Centenario de UNIDRrRoIT, habia publicado dos articulos en destacadas revistas de derecho
internacional: uno sobre el Convenio de UNIDROIT sobre los bienes culturales robados o exportados
ilicitamente en Hispania Nostra y otro en el Anuario de Derecho Internacional, revista de la rama
espafola de la Asociacién de Derecho Internacional.

44, La Sra. Stefania Bariatti pregunto si las publicaciones de los instrumentos antes mencionados
ya estaban disponibles publicamente, dado que habian sido distribuidas como documentos de
reunion. Se confirmd que habian sido remitidas por correo electrénico a los miembros del Consejo
de Direccidn, pero que aun no se habian publicado en el sitio web.

45, El Secretario General sugiri6 que, a efectos de transparencia y si el Consejo estaba de
acuerdo, la Secretaria distribuiria a los miembros del Consejo de Direccidon el proyecto completo del
instrumento que se elaboraria en el marco del Proyecto sobre Tratados, para su examen y la
formulacion de observaciones antes de cualquier futura solicitud de autorizacién para su publicacién.
Reconocié que esta medida responderia a la cuestidn relativa a la transparencia planteada durante
el debate.

46. La Sra. Eugenia Dacoronia apoy6 la propuesta y preguntdé acerca del papel de la Fundacion
con respecto a futuros proyectos.

47. El Sr. Wool aclaré que el Unico proyecto que aun no habia finalizado era el Proyecto sobre
Tratados y sugirié que los principales documentos del proyecto se compartieran con el Consejo de
Direccion, con la posibilidad de formular observaciones, y que los talleres a distancia del proyecto
fueran accesibles a los miembros del Consejo de Direccién que desearan participar. Con sujecién al
acuerdo del Secretario General, todo nuevo proyecto seria sometido al Consejo de Direccién para su
examen.

48. El Consejo de Direccion tomd nota de la actualizacion relativa a las actividades de la
Fundacién UNIDROIT y expresé su reconocimiento por su labor. El Consejo de Direccidon aprobd el
nombramiento del Presidente del Consejo de Direccion como miembro del Consejo de Gobierno de
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la Fundacion Uniprorr. Asimismo, autorizé la publicacion de la Guia sobre mejores practicas para
registros electronicos empresariales y de la Evaluacion econémica de la reforma del derecho
comercial internacional: marco y guia. El Consejo recomendd que los futuros avances de los
proyectos sustantivos apoyados a través de la Fundacion UNIDROIT se presenten en el marco del punto
del orden del dia relativo al Proyecto académico sobre el Convenio de Ciudad del Cabo.

Punto 4 del orden del dia: Aprobaciéon del texto final de las Mejores practicas de
UNIDROIT para una ejecucion eficaz (C.D. (107) 4)

49, El Presidente abrid el debate recordando que el proyecto definitivo de las Mejores practicas
de UNIDROIT para una ejecucion eficaz se sometia al Consejo de Direccidn para su aprobacion.

50. La Secretaria General Adjunta se refirié al documento C.D. (107) 4, asi como a su Anexo II,
gue contenia el texto del proyecto de instrumento y habia sido distribuido a los miembros del Consejo
de Direccidn con caracter confidencial.

51. Como antecedente, la Secretaria General Adjunta recordd que el proyecto sobre las Mejores
practicas para una ejecucidn eficaz se habia emprendido a partir de una propuesta del Grupo Banco
Mundial (GBM). El proyecto tenia por objeto elaborar mejores practicas, acompafiadas de
comentarios, destinadas a mejorar la eficacia de la ejecucidon, combatiendo la excesiva duracién,
complejidad, costos y falta de transparencia de los procedimientos, al tiempo que garantizaban una
proteccidon adecuada de los derechos de todas las partes involucradas. Dichas mejores practicas
debian tener en cuenta tanto la ejecucion por parte de las autoridades publicas como la ejecucidon
extrajudicial de los derechos de garantia, asi como el impacto de la tecnologia en la ejecucion.

52. Sefialé asimismo que un primer proyecto de las Mejores practicas de UNIDROIT para una
ejecucion eficaz habia sido presentado al Consejo de Direccion con caracter confidencial en su 1052
sesion, celebrada en 2025. En esa sesion, el Consejo de Direccién habia respaldado en principio el
proyecto de instrumento y autorizado a la Secretaria a proceder a la consulta publica (C.D. (105) 6,
Anexo II, confidencial).

53. Antes de exponer los avances relativos a la finalizacidn del proyecto desde la anterior sesién
del Consejo de Direccion, la Secretaria General Adjunta recordd brevemente que el proyecto actual
era el resultado de once sesiones formales del Grupo de Trabajo y del intenso trabajo realizado entre
sesiones que las acompafidé. Remitioé al documento C.D. (107) 4 para consultar los detalles relativos
a la composicidon del Grupo de Trabajo, concebido para reunir a expertos en derecho procesal,
operaciones garantizadas y derecho y tecnologia, asi como a profesionales con experiencia practica,
y sobre las actividades llevadas a cabo para garantizar consultas tempranas y continuas con diversas
partes interesadas de todo el mundo. Expresé el agradecimiento de la Secretaria por los
extraordinarios esfuerzos y la importante contribucion de la Sra. Kathryn Sabo, en su calidad de
Presidenta, asi como de todo el Grupo de Trabajo y del Comité de Redaccion, de las organizaciones
observadoras y de las personas que participaron activamente en los debates. A este respecto,
destacd, en particular, la contribucién del Banco Europeo de Reconstruccién y Desarrollo (BERD) y
de la Union internationale des huissiers de justice (UIHJ). El BERD habia desempefiado un papel
fundamental durante todo el proyecto, aportando conocimientos y facilitando consultas con expertos
de sistemas juridicos con los que el Grupo de Trabajo estaba menos familiarizado. La UIH] también
habia contribuido de manera constante a los debates. Ambas organizaciones ya estaban incorporando
el examen de las Mejores practicas en sus actividades presentes y futuras.

54. La Secretaria General Adjunta pasoé a informar sobre el proceso de consulta publica relativo
al proyecto de instrumento, que habia tenido lugar entre el 1 de julio y el 15 de septiembre de 2025.
La Secretaria habia creado una pagina web especifica para la consulta, enviado notas verbales a
todos los Estados miembros y difundido el enlace a la pagina de consulta publica entre sus asociados
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y contactos, asi como a través de las redes sociales, con el fin de facilitar una amplia participacion.
La consulta habia dado lugar a 472 observaciones especificas procedentes de alrededor de 20
contribuciones distintas. La Secretaria General Adjunta destaco el caracter detallado de muchas de
las respuestas, como ilustraba especialmente una contribucién acompanada de una traduccién al
espafiol del proyecto de instrumento. Sefiald asimismo que numerosas observaciones habian
expresado reconocimiento y apoyo por la labor realizada y por la utilidad del proyecto de instrumento.
Por Ultimo, agradecié a los miembros del Consejo de Direccidon y a los demas participantes en los
eventos relacionados, incluida la 162 edicién del Encuentro de Profesores de Derecho Mercantil
Transnacional, celebrada en Tubinga (Alemania), sus valiosas contribuciones.

55. Tras la conclusidn de la fase de consulta, todas las observaciones habian sido examinadas
cuidadosamente por el Comité de Redaccidn y el Grupo de Trabajo mediante una serie de reuniones
en linea y durante la Ultima sesién del Grupo de Trabajo, celebrada del 13 al 15 de octubre de 2025,
seguida de una sesion adicional del Comité de Redaccion. Posteriormente, también se habia llevado
a cabo un procedimiento de revision de errores sustanciales (“fatal flaw"”) para abordar las cuestiones
pendientes, incluidas aquellas relativas a la ejecucion sobre determinadas categorias de activos.

56. Al pasar al contenido sustantivo del proyecto de instrumento, la Secretaria General Adjunta
destacé que este constituia un conjunto de normas y recomendaciones de alcance mundial,
acompanadas de comentarios detallados e ilustraciones, y no un cdédigo completo de procedimiento
civil. Explicé que comprendia tres Partes, precedidas de una Introduccion: la Parte I, relativa a la
ejecucion por parte de las autoridades publicas; la Parte 1I, relativa a la ejecucidn de los derechos
de garantia; y la Parte III, relativa a la ejecucion sobre activos digitales. A continuacion, presento
los aspectos mas destacados del proyecto de instrumento, centrandose en las modificaciones
introducidas desde la anterior sesion del Consejo de Direccion. Recordd que durante esa sesion ya
se habia realizado una presentacion exhaustiva del primer proyecto completo y que una descripcion
actualizada figuraba en el documento C.D. (107) 4. Sefialé que la Introduccién explicaba el objetivo
y el formato del proyecto, asi como el alcance y la estructura del instrumento. A continuacién, se
refirio a la Parte I, relativa a la ejecucion por parte de las autoridades publicas, e indicé que su
finalidad general era proporcionar orientacion sobre los procedimientos generales de ejecucién. El
Capitulo I exponia los principios generales, entre ellos la importancia del principio dispositivo de las
partes en los procedimientos de ejecucion, la necesidad de una base juridica clara y la exigencia de
una gestidn eficaz y proporcionada de dichos procedimientos por los érganos de ejecucion. El Capitulo
III (Titulos ejecutivos) y el Capitulo V (Registro digital) debian leerse conjuntamente, ya que ofrecian
orientacién a los legisladores sobre los requisitos relativos a la forma, el contenido, la autenticidad y
la publicidad de los documentos utilizados por el acreedor para iniciar los procedimientos de
ejecucioén. El Capitulo V (Registro digital) fue destacado como un capitulo innovador, dado que se
centraba en la gestion en linea o electrénica del procedimiento civil y de la ejecucién. El Capitulo VI
(Modalidades generales de ejecucion) constituia el ndcleo de la Parte I y se complementaba con los
capitulos siguientes. Por ultimo, los Capitulos II y IX pretendian ofrecer orientacidon sobre las
diferentes estructuras organizativas de los d6rganos de ejecucién. A la luz de las observaciones
recibidas, el proyecto habia sido revisado, entre otras cuestiones, para lograr un equilibrio adecuado
al incluir referencias al uso de la inteligencia artificial; aclarar la funcion y la aplicacion de las medidas
dirigidas personalmente contra el deudor; perfeccionar las recomendaciones relativas al orden de
prelacidon entre acreedores garantizados y acreedores privilegiados; precisar las recomendaciones
sobre la notificacién y el traslado de documentos durante el procedimiento; precisar las
recomendaciones relativas a las dificultades asociadas a la valoracién de activos en las ventas
publicas y al caracter excepcional de las exenciones y demas limitaciones a la ejecucion introducidas
para proteger a las partes vulnerables; y perfeccionar las recomendaciones relativas a la ejecucion
sobre bienes incorporales distintos de los créditos.

57. Al pasar a la Parte II, relativa a la ejecucion de los derechos de garantia, la Secretaria General
Adjunta explicd que esta se basaba en el consenso internacional existente en la materia, en particular
en los instrumentos elaborados por UNIDROIT y la CNUDMI, con el fin de colmar las lagunas y
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proporcionar orientaciones mas especificas sobre la ejecucién de los derechos de los acreedores
garantizados y no garantizados. Sefialé a la atencion del Consejo de Direccién dos elementos
concretos: el Capitulo VII (Ejecucion de los derechos de garantia sobre bienes inmuebles) y la
Recomendaciéon 120, incluida en el Capitulo V (Medidas urgentes para apoyar la ejecucion
extrajudicial). El primero proporcionaba orientacion especifica para los bienes inmuebles, un ambito
gue no habia sido tratado expresamente en los instrumentos internacionales; mientras que la
segunda, considerada especialmente util, introducia un mecanismo de medidas urgentes destinado
a apoyar la ejecucion extrajudicial, permitiendo resolver las objeciones formuladas por las partes sin
desviar el procedimiento de ejecucion hacia un proceso judicial formal. Esta Parte habia sido objeto
de una revision exhaustiva sobre la base de las observaciones recibidas.

58. Al abordar la Parte III, relativa a la ejecucién sobre activos digitales, la Secretaria General
Adjunta recordd que esta habia sido elaborada especificamente como una seccién independiente con
el fin de conferir mayor visibilidad a la materia, especialmente habida cuenta de la orientacion
especifica que los legisladores pudieran requerir. Sefiald que, si bien los procedimientos y las medidas
de ejecucidn no diferirian sustancialmente de las disposiciones aplicables con caracter general, esta
Parte tenia por objeto adaptar el instrumento a los desafios y complejidades propios de los activos
digitales. A este respecto, destaco que dicha Parte guardaba una estrecha complementariedad con
los Principios de UNIDROIT sobre los activos digitales y el derecho privado (DAPL). A raiz de las
observaciones recibidas, también se habian introducido modificaciones en esta Parte, entre ellas
ajustes terminoldgicos, explicaciones e ilustraciones adicionales en los comentarios, precisiones
sobre el posible papel de las érdenes dirigidas a terceros deudores frente a los custodios y sobre las
limitaciones estructurales derivadas de la cooperacion voluntaria y de la naturaleza fragmentada de
los proveedores de servicios relacionados con activos digitales.

59. La Sra. Kathryn Sabo, en su calidad de Presidenta del Grupo de Trabajo, elogio6 a la Secretaria
General Adjunta de UNIDROIT por el excepcional liderazgo ejercido a lo largo de todo el ciclo del
proyecto, asi como a la Secretaria por su buena labor, y se sumé al reconocimiento por las
inestimables contribuciones de las organizaciones, asociaciones y expertos individuales participantes.
Observé que este esfuerzo de colaboracion habia garantizado que el proyecto definitivo de
instrumento fuera sumamente representativo de la diversidad de los sistemas juridicos y las
perspectivas regionales. Al reflexionar sobre sus seis afios como Presidenta, subrayd que el proyecto
de instrumento revestia un valor practico considerable, no solo por la exhaustividad de su contenido
sustantivo, sino también por su enfoque integral, que ofrecia orientacién a legisladores, profesionales
y actores que intervenian en los procedimientos de ejecucidn, incluidos deudores y acreedores. Invité
al Consejo de Direccion a aprobar su adopcion y publicacion.

60. La Sra. Maria Ignacia Vial Undurraga hizo suyas las observaciones de la Sra. Sabo y calificd
el proyecto definitivo de instrumento de (til e innovador. Acogid con especial satisfaccion la inclusion
de la Parte III, relativa a la ejecucion sobre activos digitales, al considerar que constituiria una guia
indispensable para aquellas jurisdicciones que actualmente carecian de normas en la materia. Elogié
la manera en que el Grupo de Trabajo habia abordado un tema de extraordinaria complejidad y lo
felicité por haber elaborado un instrumento de enorme valor.

61. El Sr. Andrzej Szumanski planted dos cuestiones. La primera se referia a la relacién del
proyecto de instrumento con otros instrumentos de UNIDROIT ya existentes, entre ellos los Principios
ALI/UNIDROIT del Proceso Civil Transnacional, las Reglas Modelo Europeas de Procedimiento Civil
ELI/UNIDROIT vy el Principio 18 de los Principios de UNIDROIT sobre los activos digitales y el derecho
privado, que abordaba especificamente cuestiones relativas a la ejecucién. Su segunda pregunta se
referia al estado del posible proyecto de UNIDROIT sobre la cosa juzgada en el arbitraje comercial
internacional, cuya utilidad para la practica del arbitraje comercial internacional consideraba
especialmente significativa.
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62. La Sra. Sharon Ong transmiti6 sus mas sinceras felicitaciones al Presidente por su
nombramiento y elogidé a la Secretaria por la extraordinaria labor realizada tanto durante el afio
anterior como durante el histérico afio del Centenario. Agradecio a la Secretaria el exhaustivo informe
y felicitd tanto a la Secretaria como a los miembros del Grupo de Trabajo, presidido por la Sra. Sabo,
por la exitosa conclusién del proyecto. Sefaldé que Singapur habia presentado observaciones sobre
el proyecto de instrumento durante la consulta publica. Subrayé que, dado que los procedimientos
de ejecucidn se elaboraban teniendo en cuenta las tradiciones juridicas nacionales, era esencial que
el instrumento diera cabida a esa diversidad y ofreciera a los Estados suficiente flexibilidad para su
adopcidn. A este respecto, considerd que el formato del proyecto de instrumento —estructurado en
forma de recomendaciones acompafiadas de comentarios y supuestos ilustrativos— constituia un
buen punto de partida para facilitar un examen mas amplio por parte de los Estados.

63. El Sr. Lauris Rasnacs expresé su agradecimiento y felicitd a todos los colegas que habian
contribuido a la elaboracidn y redaccion del instrumento. Lo calificd como un trabajo equilibrado y
exhaustivo. Sefialé que el hecho de que el instrumento ya hubiera comenzado a utilizarse mientras
aln se encontraba en fase de elaboracién era sumamente revelador. Reconocid que otro colega habia
planteado una cuestion relativa a la relacidén del proyecto de instrumento con otros instrumentos de
UNIDROIT, pero reiteré su firme apoyo al proyecto y alentdé al Consejo de Direccién a aprobar su
adopcion.

64. El Sr. Niklaus Meier felicité al Grupo de Trabajo y a la Secretaria por la exitosa conclusion de
un proyecto que se inscribia plenamente en el mandato de UniproiT. Transmitié las observaciones
recibidas de expertos en derecho interno sobre distintas Partes del proyecto de instrumento. En
relacion con la Parte III, relativa a la ejecucién sobre activos digitales, sefialé que habia sido
considerada excepcionalmente Gtil y merecedora del mayor reconocimiento, dada la inexistencia de
legislacién en la materia. En cuanto a la Parte I, relativa a la ejecucion por parte de las autoridades
publicas, indicé que tendria un impacto menor en Suiza y en otros Estados que ya contaban con
sistemas internos operativos y que dificilmente introducirian reformas basadas en un modelo
internacional de caracter general. Al formular estas observaciones, subraydé que se ofrecian como
aportaciones constructivas para futuras iniciativas, a fin de que los instrumentos elaborados por
UNIDROIT pudieran priorizar con éxito cuestiones novedosas frente a ambitos mas tradicionales del
derecho.

65. La Sra. Karen Banks se sumé a las felicitaciones dirigidas a todas las personas que habian
participado en la elaboracién del proyecto de instrumento, que califico de extraordinario. Asimismo,
consideré que la exhaustividad y el elevado nivel de detalle del instrumento resultaban especialmente
Utiles para las numerosas jurisdicciones cuyas normas sobre ejecucion necesitaban modernizarse o
perfeccionarse en cuanto a su aplicacidon practica. Destacd que la estructura del instrumento, que
exponia principios claros seguidos de un amplio abanico de opciones, resultaba especialmente
adecuada para los legisladores que se encontraban en distintas etapas de desarrollo de esta rama
del derecho.

66. El Sr. Eesa Allie Fredericks indicé que los argumentos que deseaba formular en apoyo del
proyecto ya habian sido plenamente expuestos por los oradores anteriores.

67. La Sra. Eugenia Dacoronia felicitd al Grupo de Trabajo, a su Presidenta y a la Secretaria.
Considerd que el proyecto de instrumento era de extraordinaria utilidad y sefiald que su valor se
pondria de manifiesto después de su publicacién.

68. La representante del Instituto Europeo de Derecho (ELI), en su calidad de Presidenta del ELI,
felicitdé al Presidente por su nombramiento y agradecié a UNIDROIT que hubiera invitado al ELI a la
sesion. Sefialé que, desde la perspectiva del ELI, se trataba de un proyecto excelente, pues abordaba
magistralmente un ambito que requeria normas sustantivas internacionales. Destacé asimismo que
el ELI habia colaborado activamente con UNIDROIT en el proyecto. Baséandose en el texto de referencia
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de UNiDRrorT, el ELI habia podido aportar orientacion practica, especialmente en relacién con la Parte
111, relativa a la ejecucidn sobre activos digitales. A continuacion, intervino en su calidad de experta
del Grupo de Trabajo y considerd que el proyecto de instrumento lograba un excelente equilibrio
entre proporcionar el grado de detalle necesario, yendo mas alld de las normas internacionales
existentes —como la Ley Modelo de la CNUDMI sobre Garantias Mobiliarias y los Principios de UNIDROIT
sobre los activos digitales y el derecho privado—, y mantener un caracter suficientemente abierto y
amplio para ofrecer flexibilidad a los Estados. Concluyd agradeciendo a la Secretaria su extraordinaria
labor y elogiando a la Sra. Sabo por su habil direccion del Grupo de Trabajo.

69. La Sra. Uma Sekhar se sumé a los oradores anteriores para felicitar al Grupo de Trabajo por
la exitosa conclusion de este proyecto de gran complejidad técnica. Elogié especialmente la
estructura del proyecto de instrumento. Subrayd que una ejecucidon eficaz constituia un requisito
indispensable para mejorar el acceso al crédito y que la Parte I del proyecto de instrumento ofrecia
orientacion, en forma de recomendaciones de soft law, a los legisladores que buscaban mejorar este
ambito del derecho. Concluyd acogiendo favorablemente el proyecto de instrumento y reiterando sus
felicitaciones.

70. El Sr. Antti Leinonen reconocié su escepticismo inicial respecto del proyecto debido a su
complejidad y al caracter singular de los sistemas publicos de ejecucion de Finlandia y Suecia, que,
al parecer, reducian el valor del proyecto para esos paises. Tras examinar el proyecto de instrumento,
reconocio su extraordinaria importancia y expreso su agradecimiento a la Sra. Sabo y a la Secretaria,
asi como a los demas colegas que habian participado en el proyecto. Manifestd un especial
reconocimiento por la Parte III, relativa a la ejecucidon sobre activos digitales, por tratarse de un
ambito en el que su jurisdiccién seguia enfrentando desafios. Si bien compartia en parte las reservas
expresadas por el Sr. Meier respecto del valor limitado y el impacto legislativo que las Partes I y II
del proyecto de instrumento podrian tener para algunos paises, considerd, no obstante, que
resultaban sumamente Utiles como listas de verificacion y fuentes de informaciéon para los
legisladores. Concluy6 sefialando que remitiria el proyecto de instrumento a la autoridad de ejecucion
de su pais para que evaluara las practicas internas vigentes y lo utilizara como orientaciéon para
futuros avances.

71. El representante de la CNUDMI tomé la palabra para felicitar al Presidente por su
nombramiento, asi como a la Presidenta Emérita por el suyo, y elogido a la Secretaria por el
impresionante Informe Anual 2025 y por los preparativos del Centenario, destacando el éxito del
acto inaugural y del enriquecedor Taller Internacional sobre Derecho Transnacional y Cooperacién de
las Organizaciones Internacionales. Subrayé la importancia de la cooperacion institucional continua
entre la CNUDMI y UNIDROIT, entre cuyos principales hitos figuraban el lanzamiento de la Ley Modelo
CNUDMI/UNIDROIT sobre resguardos de almacenaje y la finalizacion de las Directrices de
Coordinacién para las Secretarias de la HCCH, la CNUDMI y UNIDROIT, iniciativa propuesta
originalmente por la Oficina Permanente de la HCCH. Agradecié a UNIDROIT su participacion en el
Coloquio de la CNUDMI “Navegando por la nueva era de las finanzas digitales”, cuyo objetivo era
evaluar si la evolucidn relativa a los nuevos tipos de activos debia tenerse en cuenta en la Ley Modelo
de la CNUDMI sobre las operaciones garantizadas. Asimismo, expreso su agradecimiento al Prof. Neil
Cohen por su inestimable participacion, en representacion de UniproiT, en el Coloquio de la CNUDMI
“Armonizacién del derecho en la era del comercio y las finanzas digitales”.

72. Refiriéndose al proyecto de instrumento objeto de examen, lo calificé como una iniciativa de
gran relevancia, excelentemente presidida y dirigida, y expres6 su reconocimiento a la Secretaria
por sus esfuerzos de coordinacién y por haber tenido en cuenta las observaciones formuladas por la
Secretaria de la CNUDMI. De cara al futuro, informé de que la Secretaria de la CNUDMI habia estado
realizando trabajos preparatorios para actualizar la Ley Modelo de la CNUDMI sobre las operaciones
garantizadas, con el fin de proporcionar orientacién a los Estados sobre su aplicacién a los activos
digitales. Subrayé ademas que dichos trabajos preparatorios serian sometidos al examen de la
Comision de la CNUDMI previsto para ese verano y que, conforme a la documentacién pertinente,
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los trabajos futuros podrian adoptar la forma de un texto complementario de la Ley Modelo. Concluyé
destacando que esta labor se basaria en los instrumentos internacionales existentes, incluidos,
cuando procediera, el instrumento recientemente aprobado sobre las Mejores practicas de UNIDROIT
para una ejecucion eficaz y los Principios de UNIDROIT sobre los activos digitales y el derecho privado.

73. El Presidente agradecid a los miembros y observadores sus intervenciones y el apoyo
expresado.
74. La Secretaria General Adjunta expreso su agradecimiento por las palabras de apoyo recibidas

y sefald que el mérito correspondia al Grupo de Trabajo y a su Presidenta, la Sra. Sabo. Destaco
asimismo los esfuerzos especificos del Grupo de Trabajo en la elaboracidn de la Parte I1I del proyecto
de instrumento.

75. En respuesta a la pregunta relativa a la relacién entre el proyecto de instrumento y otros
instrumentos de UNIDROIT, la Secretaria General Adjunta aclaré que los instrumentos existentes de
UnIDROIT habian servido efectivamente de base para el proyecto de instrumento. Explicé que dichos
instrumentos, entre ellos, aunque no exclusivamente, los Principios ALI/UNIDROIT del Proceso Civil
Transnacional, las Reglas ELI/UNIDROIT y los Principios 17 y 18 de los Principios de UNIDROIT sobre
los activos digitales y el derecho privado (DAPL), contenian principios generales relativos a los
procedimientos de ejecucidn, en lugar de centrarse en mecanismos detallados de ejecucion. A este
respecto, el proyecto de instrumento se distinguia por proporcionar orientaciones mas concretas para
el derecho interno. Explicé ademas que el proyecto de instrumento era plenamente complementario
de la labor de la Conferencia de La Haya de Derecho Internacional Privado (HCCH) en materia de
ejecucion transfronteriza de resoluciones judiciales, asi como de la Convencién de Nueva York, y
sefialé que la ejecucion dependia, en ultima instancia, de las normas internas en la materia. Por
ultimo, subrayd la fructifera cooperacién con la CNUDMI en lo relativo a la relacion con el instrumento
sobre localizacion y recuperacion de activos en procedimientos de insolvencia y durante la fase de
consulta.

76. En respuesta a la observaciéon relativa al posible impacto desigual del proyecto de
instrumento en los distintos ordenamientos juridicos internos, la Secretaria General Adjunta explico
que la decisidon de elaborar un conjunto de principios de mejores practicas, en lugar de un cddigo
formal, habia sido deliberada, con el fin de dar cabida a las diferencias inherentes entre los sistemas
juridicos, los distintos niveles de desarrollo de los procedimientos de ejecucion, las estructuras
gubernamentales y las diversas necesidades de las partes interesadas. Recordd que el proyecto se
habia emprendido a propuesta del Grupo Banco Mundial (GBM) y que, desde entonces, el Banco
Europeo de Reconstruccion y Desarrollo (BERD) habia manifestado un especial interés,
particularmente en atencidén a su labor en jurisdicciones con una necesidad imperiosa de reformar
sus sistemas de ejecucion. A este respecto, si bien algunos ordenamientos juridicos podian considerar
qgue el proyecto de instrumento resultaba Gtil principalmente como referencia o lista de verificacion,
el instrumento habia sido concebido para servir como modelo Util para numerosas jurisdicciones que
estaban llevando a cabo reformas.

77. El Consejo examiné y aprobé por unanimidad el proyecto de Mejores practicas de UNIDROIT
para una ejecucion eficaz, tomando nota de la utilidad del nuevo instrumento y elogiando al Grupo
de Trabajo por este logro. El Consejo de Direccién encomendé a la Secretaria que procediera a
realizar todos los ajustes formales y correcciones necesarios para permitir la publicacién definitiva
del instrumento.
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Punto 5 del orden del dia: Aprobacion preliminar y autorizacion para proceder con la
consulta publica

(a) Estructuras juridicas colaborativas para las empresas agricolas

(C.D. (107) 5)

78. El Secretario General recordd que el proyecto sobre Estructuras juridicas colaborativas para
las empresas agricolas (CLSAE) habia sido propuesto por el Departamento de Estado de los Estados
Unidos de América y el Ministerio de Justicia de Hungria y se estaba desarrollando conjuntamente
en colaboracion con la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura
(FAOQ) y el Fondo Internacional de Desarrollo Agricola (FIDA). Sefiald que se trataba del proyecto de
mayor trayectoria dentro del Programa de Trabajo del Instituto debido a las dificultades iniciales para
definir su alcance.

79. Subrayod que los dos ultimos afios habian sido fundamentales para aportar claridad y acercar
el proyecto de instrumento a su finalizaciéon. Reconocié la extensa labor realizada por el Grupo de
Trabajo y la Secretaria y sefialé que el proyecto de instrumento presentado a los miembros del
Consejo de Direccion se encontraba en una fase suficientemente avanzada para someterse a consulta
publica. Explicé que el proyecto de instrumento aln podria ser objeto de nuevos ajustes por parte
del Grupo de Trabajo y que probablemente no seria necesario volver a convocar una reunién del
Consejo de Direccidn para autorizar el inicio de la consulta abierta y especifica una vez realizados los
ultimos ajustes.

80. La miembro del Consejo de Direccion, Sra. Maria Ignacia Vial Undurraga, recordd que habia
asumido la Presidencia del Grupo de Trabajo en 2023, tras la labor realizada por el entonces miembro
del Consejo de Direccién, Sr. Ricardo Lorenzetti. Agradecié al Prof. Fabrizio Cafaggi —juez del
Consejo de Estado de Italia y profesor de la Universidad LUISS de Roma— toda la labor realizada
como coordinador del proyecto. Presentd el objetivo principal del proyecto CLSAE y sefialé que tenia
por objeto permitir que los pequefios productores y las microempresas y pequefias y medianas
empresas agricolas (mipymes agricolas) participaran de manera mas eficaz en las cadenas de valor
alimentarias mundiales y fortalecer la seguridad alimentaria mediante la mejora del acceso a los
mercados, las oportunidades de financiacidn, el poder de negociacién y la participacion en la adopcion
de decisiones dentro de la cadena.

81. Sefialé que el proyecto de instrumento contemplaba un concepto amplio de agricultura,
empleado por la FAO y el FIDA, que comprendia los cultivos, los productos pecuarios, la silvicultura,
la pesca y la acuicultura. Recordé que el Grupo de Trabajo habia identificado la informalidad como
un desafio fundamental y que una de las propuestas principales de la futura Guia juridica consistia
en promover la colaboracion formal mediante estructuras juridicas entre los actores del sector
agricola. Presento la definicion de trabajo de colaboracion como una “forma estable de interaccidn,
frecuentemente de larga duracion, entre dos o mas personas fisicas o juridicas, que persiguen
objetivos comunes, atienden necesidades e intereses interrelacionados y/o comparten riesgos”.
Sefalé a continuacion que el proyecto de instrumento contemplaba formas de colaboracién tanto
verticales como horizontales.

82. Informé al Consejo de que se habian examinado tres estructuras juridicas —contratos
multipartes, cooperativas y sociedades—, ademas de las plataformas digitales. Destacé que el
proyecto de instrumento no favorecia ninguna estructura en particular y permitia combinar distintas
estructuras en funcién de las necesidades de los usuarios. En cuanto a la estructura, el contenido y
la naturaleza del proyecto de instrumento, senalé que se trataba de un instrumento de soft law
compuesto por una introduccion, cuatro capitulos sustantivos dedicados al analisis funcional de cada
una de esas modalidades en el d@mbito agricola y un capitulo comparativo final concebido como
herramienta practica para la adopcién de decisiones. En cuanto a los destinatarios, el proyecto de
Guia juridica estaba dirigido principalmente a los actores que prestaban servicios de asesoramiento
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y fortalecimiento de capacidades a los pequefios productores y las mipymes agricolas, incluidos
aquellos que participaban en la redaccion de contratos y reglamentos internos.

83. La Oficial Juridica, Sra. Priscila Andrade, sefialdo que la informacion de antecedentes del
proyecto y la composicién del Grupo de Trabajo figuraban en el documento C.D. (107) 5. Presenté
una actualizacién sobre el contenido sustantivo desarrollado en el proyecto de instrumento y explico
ademas el propésito de ofrecer un “mend” de estructuras juridicas colaborativas ilustrativas. Indicé
que, para garantizar la comparabilidad entre las distintas estructuras juridicas examinadas, el indice
de cada capitulo se habia organizado en torno a categorias funcionalmente equivalentes. En
consecuencia, cada capitulo de la futura Guia juridica incluia una descripcién y recomendaciones
relativas a temas comparables, tales como los objetivos de la estructura juridica, los requisitos de
adhesion y constitucidén, la gobernanza y la adopcidon de decisiones, los recursos financieros, la
responsabilidad, los recursos juridicos, los mecanismos de prevencion y resolucion de controversias
y la salida y disolucion.

84. La Sra. Andrade destaco la importancia del quinto capitulo del proyecto de instrumento y su
potencial para convertirse en una herramienta muy practica para la adopcion de decisiones, al
proporcionar orientacion sobre la manera de disefiar una estructura juridica que permitiera obtener
determinados beneficios para los pequefios productores y las mipymes agricolas. Explicé que el
quinto y ultimo capitulo de la futura Guia juridica contenia doce preguntas orientativas sobre la
gobernanza, la constitucion, la financiacion, la responsabilidad, los recursos juridicos, la
participacion, la terminacion y otras consideraciones, a fin de ayudar a los usuarios a elegir
estructuras juridicas adecuadas e indicar en qué casos podria resultar conveniente combinar distintas
estructuras juridicas.

85. Profundizé asimismo en el contenido de las preguntas orientativas y sefialé que: i) la primera
pregunta se referia a quién influiria en las estructuras juridicas para la colaboracion y decidiria sobre
ellas (por ejemplo, la influencia de las politicas estatales, los lideres de la cadena de suministro y los
acreedores); vy ii) la segunda pregunta estaba dedicada al motivo de la colaboracién (por ejemplo, el
objetivo de obtener beneficios y crecer, aprovechar la innovacién tecnoldgica o acceder a mercados
especificos). La Sra. Andrade explico que las demas preguntas se centraban en comparar las
categorias funcionalmente equivalentes analizadas en cada uno de los capitulos.

86. Las demas preguntas se referian al nimero de participantes en la iniciativa colaborativa y a
si se esperaba que desempenaran funciones similares o que tuvieran distintos tipos de participacion
(pregunta 3); los requisitos de constitucion (pregunta 4); la facilidad de incorporaciéon de
participantes adicionales (pregunta 5); la distribucién de los derechos de adopcién de decisiones y
la posibilidad de delegarlos (pregunta 6); las aportaciones y los planes de financiacion, asi como la
manera en que algunas estructuras juridicas podrian resultar mas atractivas que otras para los
posibles inversores y prestamistas (pregunta 7); la responsabilidad de los participantes y si estos
estaban dispuestos a compartir riesgos y responder por un importe superior al de sus aportaciones
(pregunta 8); la capacidad de cada estructura juridica y de las plataformas digitales para vincular a
los participantes, asi como los recursos juridicos (pregunta 9); la capacidad para celebrar contratos
con terceros (pregunta 10); las diferencias en cuanto a la facilidad de salida y exclusién de
participantes (pregunta 11); y, por Ultimo, la manera en que las distintas reglas relativas a la
terminacion y disolucién podrian configurar los incentivos generales para la colaboracion.

87. La Sra. Andrade reiterd que la futura Guia reconocia que existia una flexibilidad considerable
al elegir una estructura juridica, puesto que, en principio, cada una de las estructuras juridicas
examinadas podia utilizarse para la colaboracién en el ambito agricola. Destacé las principales
innovaciones del proyecto CLSAE y sefialé que adoptaba un alcance mas amplio que la Guia juridica
sobre la agricultura bajo contrato y la Guia juridica sobre los contratos de inversién en tierras
agricolas, al centrarse en la dimension multipartita, considerar la cadena de valor en su conjunto y
examinar estructuras para el desarrollo agricola mas alld de los contratos. La metodologia
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comparativa aplicada a multiples formas de colaboracion y la atencion prestada a los desafios que
enfrentaban los pequefios productores y las mipymes agricolas también fueron reconocidas como
fortalezas de la futura Guia juridica.

88. En cuanto a las siguientes etapas y el calendario propuestos, explicd la propuesta de la
Secretaria de iniciar un amplio proceso de consulta mediante la organizacion de: i) una consulta
publica en linea en el sitio web de UNIDROIT y en otras plataformas clave; ii) una consulta especifica
con expertos e instituciones; iii) talleres virtuales regionales; y iv) presentaciones en eventos y
conferencias internacionales. Sefialé que, tras el periodo de consulta, se celebraria una sesion
adicional del Grupo de Trabajo del 5 al 7 de octubre de 2026 y que la Secretaria y las organizaciones
asociadas, la FAO y el FIDA, dispondrian hasta mediados de noviembre para finalizar el proyecto
antes de presentarlo para su aprobacion.

89. El Presidente abri6 el turno de intervenciones.

90. La Sra. Kathryn Sabo se mostrd favorable al inicio de la fase de consulta publica y destaco
la importancia del proyecto.

91. La Sra. Eugenia Dacoronia también apoyd que se avanzara a la fase de consulta publica y
felicitd a la Secretaria de UNIDROIT y a las organizaciones asociadas por la labor realizada.

92. El Consejo de Direccién tomd nota de los importantes avances logrados en el desarrollo del
proyecto conjunto UNIDROIT/FAO/FIDA sobre estructuras juridicas colaborativas para las empresas
agricolas y respaldo la version del instrumento sometida a su consideracién. Asimismo, el Consejo
de Direccion autorizé a la Secretaria a proceder con consultas publicas y a presentar una version
final del instrumento para su aprobacion en su 108 sesion, en diciembre de 2026.

(b) Principios de UniDROIT sobre los contratos comerciales internacionales y
contratos de inversion (C.D. (107) 6)

93. La Presidenta Emérita, Sra. Maria Chiara Malaguti, copresidenta del Grupo de Trabajo sobre
Contratos Internacionales de Inversién (IIC), presentd la actualizacién relativa al proyecto. Recordd
que el proyecto se habia emprendido conjuntamente con el Instituto de Derecho Comercial
Internacional (Institute of World Business Law, IWBL) de la Cdmara de Comercio Internacional (CCI),
gue habia propuesto la iniciativa, y expreso su reconocimiento por la excelente cooperacidén. Recordd
asimismo los antecedentes y objetivos del proyecto, subrayando la necesidad de modernizar los IIC
y lograr un equilibrio adecuado entre los intereses de los Estados, los inversores y la sociedad en su
conjunto, al tiempo que se abordaban cuestiones como la proteccion de los inversores, la
sostenibilidad y el derecho de los Estados a regular. Destacé que el proyecto se centraba
exclusivamente en el ambito contractual y que, por tanto, era complementario de las iniciativas
dirigidas a reformar los tratados de inversion y los mecanismos de solucién de controversias entre
inversores y Estados. A este respecto, destacé la coordinacién en curso con la CNUDMI, la OCDE y
la UNCTAD.

94. La Sra. Malaguti sefialé que la extensa labor realizada por el Grupo de Trabajo y el Comité
de Redaccion, junto con los fructiferos intercambios con el Comité Consultivo y con partes interesadas
como el Banco Asiatico de Desarrollo (BAD), habia dado lugar a un amplio conjunto de proyectos de
Principios y Clausulas Modelo que, a su juicio, estaban listos para someterse a consulta publica.
Reconociendo las dificultades que entrafiaba equilibrar diversos intereses y perspectivas, expresé su
esperanza de que la consulta generara observaciones valiosas.

95. La Oficial Juridica Superior, Sra. Myrte Thijssen, expuso los avances logrados desde la
anterior sesion del Consejo de Direccidén y sefiald que el Grupo de Trabajo habia perfeccionado el
proyecto de instrumento mediante una serie de sesiones y reuniones virtuales. Destacd cuatro
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avances principales: i) se habian ampliado las orientaciones sobre sostenibilidad, que pasaba a
tratarse como un tema transversal en todo el proyecto de instrumento, especialmente en los
Capitulos 2, 3, 5y 7; ii) se habian racionalizado los capitulos relativos a la validez y los remedios,
puesto que muchas de las disposiciones de los UPICC sobre esas materias se habian considerado
adecuadas para los IIC; iii) se habia desarrollado ulteriormente el Capitulo 8, relativo a la eleccién
de la ley aplicable y la solucién de controversias; y iv) se habia elaborado una extensa Introduccion
al proyecto de instrumento para explicar su enfoque y contenido. Agradecié a los miembros del Grupo
de Trabajo de Investigacion establecido en el marco del Centro Roma Tre-UNiDrRoiT de Derecho
Comercial Transnacional y Arbitraje Internacional, que habia elaborado varios memorandos
tematicos de investigacion basados en IIC de acceso publico.

96. Ademas, el proyecto de instrumento se habia beneficiado de una amplia participacién de las
partes interesadas mediante talleres y debates con el BAD, la FIDIC y participantes en otros eventos
en los que se habia presentado el proyecto. Destacd especialmente que el proyecto habia sido
sometido a un examen riguroso por el Comité Consultivo, presidido por el miembro del Consejo de
Direccion, Sr. José Antonio Moreno Rodriguez, e integrado por expertos de 27 Estados miembros y
ocho Estados no miembros. Se habian realizado tres consultas por escrito y recientemente se habia
celebrado una reunidn virtual con el Comité, que habia sido muy apreciada por los participantes.
Entre las cuestiones sobre las que el Comité Consultivo habia formulado observaciones figuraban la
relacion entre el proyecto de instrumento y los UPICC, el alcance del proyecto de instrumento, la
sostenibilidad, el derecho de los Estados a regular y la relacidon con el derecho interno y las normas
contenidas en los tratados. El Grupo de Trabajo habia examinado las observaciones mas recientes
del Comité Consultivo durante una reunidn virtual celebrada en abril. Posteriormente, el proyecto
habia sido revisado y presentado al Grupo de Trabajo para que formulara sus observaciones finales.
Aungue todavia era posible introducir algunos cambios, no se preveian revisiones sustanciales.

97. El Oficial Juridico Superior, Sr. Rocco Palma, presentd una vision general del proyecto de
instrumento y explicé que su estructura paralela a la de los UPICC habia sido concebida para regular
todo el ciclo de vida de los IIC. Senald que la Introduccién General explicaba el alcance y los objetivos
del instrumento y su relacién con los UPICC, y aclaraba que el instrumento incluia Unicamente
principios que adaptaban las disposiciones de los UPICC —concebidas para contratos comerciales
entre partes privadas— a las particularidades de los IIC, a saber, la naturaleza publica del Estado
parte, su duracidon generalmente prolongada y el interés publico involucrado. En relacién con las
disposiciones de los UPICC que se consideraban aplicables sin modificaciones, se habian incluido
comentarios para proporcionar orientacion sobre su aplicacién a los IIC. Cuando procedia, se habian
incluido clausulas modelo para convertir los principios en lenguaje contractual. A continuacion,
expuso el contenido del instrumento capitulo por capitulo. Explicdé que el Capitulo 1 contenia los
principios generales y las funciones del instrumento, asi como un principio importante relativo a las
exclusiones que invitaba a las partes de un IIC a preservar el equilibrio reflejado en el instrumento
tratando todos sus principios como esenciales. El Capitulo 2 incorporaba los principios generales de
un IIC, incluidos principios importantes relativos a la forma, la inversién sostenible y la
anticorrupcion. Recordd seguidamente las observaciones introductorias de la Presidenta Emérita y la
necesidad de modernizar y estandarizar los IIC mediante un enfoque contractual. Aclaré que, en
consecuencia, el Capitulo 3, relativo a la Formacion (incluidas la fase precontractual y la diligencia
debida en materia de sostenibilidad); el Capitulo 4, relativo a la Validez; el Capitulo 6, relativo al
Cambio de circunstancias (con referencias especificas al hardship y force majeure); y el Capitulo 7,
relativo a los Remedios (incluidas la compensacion y la indemnizacién por dafios) tenian por objeto
ofrecer un marco contractual equilibrado y estandarizado para los IIC basado en los UPICC, cuyas
disposiciones se adaptaban a los IIC o se incorporaban sin modificaciones. Por el contrario, el Capitulo
5, relativo a los Derechos y obligaciones; el Capitulo 6, en la parte relativa a la Estabilizacion; vy el
Capitulo 7, en la parte relativa al Incumplimiento de las obligaciones de sostenibilidad, contenian un
conjunto equilibrado de: i) protecciones de los inversores destinadas a reproducir funcionalmente,
armonizar y modernizar determinadas protecciones basadas en tratados dentro de un marco
contractual (obligaciones de los Estados); y ii) obligaciones de sostenibilidad que abarcaban desde
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la diligencia debida precontractual y las cladusulas modelo sobre compromisos de sostenibilidad hasta
un mecanismo de monitoreo continuo, la extensién de dichos compromisos a lo largo de la cadena
de suministro y un conjunto adaptado de remedios para hacer frente al incumplimiento de las
obligaciones de sostenibilidad (obligaciones de los inversores). Por ultimo, el Capitulo 8 facilitaba la
eleccion del instrumento como ley rectora de un IIC (o como conjunto de reglas para complementar
e interpretar la ley que de otro modo resultaria aplicable) e incluia un amplio abanico de opciones
para la solucién de controversias, entre ellas consultas directas, mecanismos alternativos de solucion
de controversias (ADR), arbitraje —o solucidon de controversias ante los tribunales nacionales—, asi
como orientaciones sobre las renuncias al arbitraje basado en tratados, los conflictos de intereses y
la transparencia, y las reconvenciones estatales.

98. El Presidente abri6 el turno de intervenciones.

99. El Sr. Alfonso Calvo Caravaca elogio al Grupo de Trabajo por haber asumido la dificil pero
necesaria tarea de abordar los contratos de Estado. Observd que, tradicionalmente, el derecho
internacional privado se habia desarrollado principalmente para los contratos entre partes privadas,
pero que los Estados modernos desempefiaban un papel cada vez mas importante en la actividad
economica. Identifico tres desafios practicos principales relacionados con los contratos de Estado. En
primer lugar, por lo que respecta a la solucién de controversias, sefalo las preocupaciones asociadas
al sometimiento de controversias con inversores extranjeros a los tribunales nacionales, puesto que
la percepcién de falta de neutralidad habia fomentado histéricamente el recurso al arbitraje
internacional. En segundo lugar, en cuanto a la ley aplicable, destaco la tension persistente entre el
derecho interno —concebido en gran medida para las operaciones internas— y la lex mercatoria
tradicional, desarrollada para los contratos comerciales internacionales clasicos y que seguia sin estar
suficientemente adaptada a los contratos de Estado. A su juicio, el proyecto de instrumento aportaba
una contribucién importante al ayudar a colmar esta laguna y proporcionar mayor orientacion
normativa para dichas relaciones. En tercer lugar, subrayé las dificultades que surgian cuando los
Estados invocaban un cambio de circunstancias que afectaba a compromisos previamente asumidos
frente a los inversores. Refiriéndose a situaciones como la retirada de incentivos a la inversién tras
un cambio de gobierno, observéo que dichas medidas podian generar controversias importantes y
tensar las relaciones internacionales. Considerd que las disposiciones del proyecto resultaban
especialmente valiosas para abordar este ambito, que, a su juicio, no estaba suficientemente
contemplado en los instrumentos existentes. En conclusién, el Sr. Calvo Caravaca expresé la opinion
de que el proyecto de instrumento resolvia numerosos problemas practicos que se planteaban en los
IIC y representaba un avance significativo en la materia. Respald6 plenamente la publicacion del
texto para recabar nuevas observaciones durante la fase de consulta publica.

100. El Sr. Andrzej Szumanski expresd su firme apoyo al proyecto de instrumento, en cuya
elaboraciéon habia participado como miembro del Grupo de Trabajo. Senalé que el proyecto habia
tomado los UPICC como punto de partida y habia adaptado y complementado satisfactoriamente sus
disposiciones cuando habia sido necesario para abordar las particularidades de los IIC, evitando al
mismo tiempo repeticiones innecesarias y logrando un equilibrio entre los intereses de los inversores
extranjeros y los Estados receptores. También acogid favorablemente la inclusion de clausulas
modelo junto con los principios y comentarios para aumentar la utilidad practica del instrumento.
Elogid el liderazgo de los copresidentes y la dedicacidn de la Secretaria.

101. El Sr. Lauris Rasnacs expresé su apoyo al instrumento y felicitd a la Secretaria. Acogid
favorablemente las orientaciones sobre diligencia debida en materia de sostenibilidad y su
consonancia con los requisitos de la Uniéon Europea y expresd su reconocimiento por el enfoque
estructurado y equilibrado del instrumento respecto del cambio de circunstancias, sefialando que
algunas jurisdicciones carecian de disposiciones claras en esta materia.

102. La Sra. Monika Pauknerovd expresO® su reconocimiento por el proyecto y elogié la
extraordinaria rapidez con la que se habia desarrollado. Sefialé que expertos de la Republica Checa
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habian participado activamente en el Comité Consultivo. Aunque expresé su apoyo general al
proyecto de instrumento, solicitd aclaraciones sobre dos cuestiones. En primer lugar, observo que el
proyecto no contenia una formulacidon contractual del estandar de trato justo y equitativo (FET), que
se invocaba con frecuencia en el arbitraje basado en tratados, mientras que si incorporaba otros
estandares de proteccion, como la expropiacién y la proteccién y seguridad plenas. En segundo lugar,
sugirio que los remedios por el incumplimiento de las obligaciones de sostenibilidad podrian requerir
una mayor precision y expreso cautela respecto de la racionalizacidon de las disposiciones relativas a
los remedios. No obstante estas observaciones, concluy6 que la Republica Checa consideraba que el
proyecto de instrumento habia alcanzado un grado de madurez suficiente para avanzar a la fase de
consulta publica.

103. La Sra. Kathryn Sabo apoyo que el proyecto de instrumento avanzara a la fase de consulta
publica y sefialé que habia recibido observaciones positivas de los funcionarios gubernamentales
competentes sobre los importantes avances del proyecto.

104.  El Sr. Yusuf Caliskan elogid el proyecto de instrumento por lograr un equilibrio satisfactorio
entre el derecho de los Estados a regular, la proteccion de los inversores y los objetivos de
sostenibilidad. Estaba convencido de que el instrumento resultaria sumamente Util para los Estados
y los inversores en la practica, asi como para los arbitros, como orientacion interpretativa en las
controversias internacionales en materia de inversion.

105. En respuesta a las preguntas planteadas por la Sra. Pauknerova, /a Sra. Thijssen sefial6é que
se habian incluido explicaciones adicionales sobre el FET en la Introduccion del instrumento. Se habia
reconocido que el FET formaba parte de las protecciones habituales contenidas en los tratados y que
el enfoque del instrumento consistia en abordarlo de manera funcionalmente equivalente en el
ambito contractual. Este enfoque se reflejaba en varias disposiciones, en particular mediante los
mecanismos de estabilizacidon del Capitulo 6 y las obligaciones de buena fe del Capitulo 5. El enfoque
podria aclararse ulteriormente si fuera necesario. En cuanto a los remedios, aclaré que, si bien el
capitulo relativo a los remedios se habia racionalizado en aquellos casos en que se consideraban
aplicables las disposiciones de los UPICC, las orientaciones sobre el incumplimiento de las
obligaciones de sostenibilidad se habian desarrollado ulteriormente después de la reunidn virtual del
Comité Consultivo, mediante un principio especifico y una clausula modelo. La subseccidn pertinente
se basaba en los remedios contractuales estandar previstos en los UPICC, complementados con
remedios adaptados, como la revocacidn de permisos y la solucidon temprana de controversias
mediante un Comité Conjunto de Sostenibilidad.

106. El Consejo de Direccién acogié con satisfaccion los importantes avances realizados por el
Grupo de Trabajo sobre contratos internacionales de inversion y el proyecto de Principios y clausulas
modelo UNIDROIT-CCI para contratos internacionales de inversion. El Consejo de Direccion autorizé
a la Secretaria a iniciar una consulta sobre una version del instrumento revisada ulteriormente por
el Grupo de Trabajo y el Comité de Redaccidn.

(c) Principios de UNIDROIT sobre la naturaleza juridica de los créditos de
carbono verificados (C.D. (107) 7)

107.  El Secretario General present6 el tercer proyecto sometido a autorizacién para proceder a
una consulta publica: los Principios de UNIDROIT sobre la naturaleza juridica de los créditos de carbono
verificados (los “Principios VCC”). Sefialé que se trataba de uno de los proyectos mas exigentes y
relevantes emprendidos por el Instituto en los Ultimos afios. Desde la Ultima sesion del Consejo de
Direccion se habian celebrado tres reuniones del Grupo de Trabajo, se habia mantenido la
colaboracién con la Conferencia de La Haya de Derecho Internacional Privado (HCCH), se habian
celebrado varias sesiones del Comité de Redaccion y se habian llevado a cabo tres consultas al
Comité Consultivo. Se habia realizado una labor considerable para que el instrumento alcanzara un
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grado de avance suficiente que permitiera solicitar al Consejo de Direccidn autorizacidon para proceder
a una consulta publica y finalizar el proyecto antes de que concluyera 2026.

108. El Secretario General subrayd la importancia del proyecto. En primer lugar, sefialé que se
trataba de uno de los proyectos técnicamente mas complejos emprendidos hasta la fecha por el
Instituto, puesto que concernia a un nuevo tipo de “cosa” que requeria un analisis especialmente
complejo y multidimensional desde la perspectiva del derecho de bienes. En segundo lugar, el
crecimiento del mercado de VCCs era importante para alcanzar los objetivos del Acuerdo de Paris.
Sin embargo, para que el mercado pudiera crecer, era necesaria la seguridad juridica. Por este
motivo, la Asociacidn Internacional de Swaps y Derivados (International Swaps and Derivatives
Association, ISDA) y el Banco Mundial habian colaborado intensamente con UNIDROIT en el proyecto.
En particular, el Banco Mundial habia publicado recientemente un conjunto integral de herramientas
de 200 paginas destinado a los Gobiernos que desearan legislar en materia de VCCs, el cual excluia
expresamente las cuestiones de derecho privado porque estas estaban siendo abordadas por
UNIDROIT.

109. El Secretario General explico ademas que el analisis desde la perspectiva del derecho de
bienes era especialmente complejo debido a la naturaleza del “activo". Los VCCs estaban vinculados
a un resultado de mitigacién respecto del cual podia descubrirse posteriormente que habia sido
sobreestimado, que nunca habia existido o que podia desaparecer como consecuencia de
acontecimientos posteriores que afectaran al proyecto subyacente. Explicd que el Grupo de Trabajo
habia tratado de identificar un enfoque que conciliara los principios fundamentales tradicionales del
derecho de bienes con las necesidades de un mercado en crecimiento, a saber, la estabilidad de las
operaciones y la seguridad juridica. Destacd que el instrumento se beneficiaria enormemente de
aportaciones amplias y de alcance mundial, de ahi la importancia de la consulta publica. En particular,
las contribuciones sectoriales procedentes de diversas regiones geograficas durante el proceso de
consulta ayudarian a la Secretaria a perfeccionar el documento y a presentar al Consejo de Direccion
un instrumento de derecho transnacional verdaderamente extraordinario para su aprobacién en
diciembre de 2026.

110. La Oficial Juridica, Sra. Giulia Previti, explicé que, desde el primer momento, el Grupo de
Trabajo habia convenido en que el proyecto debia contribuir a ampliar el mercado de VCCs, partiendo
de la premisa de que estos podian ser una herramienta fundamental para la financiacion climatica y
de que era necesaria la seguridad juridica para alcanzar dicho objetivo. También existia acuerdo en
que, para ampliar el mercado, los VCCs debian considerarse bienes. Por consiguiente, el Grupo de
Trabajo se habia centrado en determinar como podian integrarse los VCCs en los marcos existentes
del derecho de bienes, de modo que pudieran tratarse como cualquier otro activo mercantil y ser
objeto de negociacidn, utilizarse como garantia, etc.

111. El instrumento era el resultado de ocho sesiones del Grupo de Trabajo, de una considerable
labor entre sesiones, incluida la cooperacién sostenida con la HCCH, y de un didlogo constante y
fructifero entre expertos en derecho privado y representantes del sector, incluidos representantes
de los principales organismos de certificacién activos en el mercado.

112. La Sra. Previti abordé las cuestiones relativas a la definiciéon de VCC en las que el Grupo de
Trabajo se estaba centrando en ese momento y que todavia no se habian reflejado en el proyecto
presentado al Consejo de Direccion. Explicéd que el Grupo de Trabajo habia estado elaborando una
definicion funcional de VCC, lo cual significaba que la definicidén tenia por objeto definir un VCC a los
efectos del instrumento e identificar las caracteristicas que permitirian que un VCC fuera objeto de
derechos de propiedad.

113.  Originalmente, la definicién establecia que un VCC materializaba un resultado de mitigacion
verificado especifico durante todo su ciclo de vida. Si dicho resultado de mitigacion se revertia
después de la creacion, por ejemplo, si un incendio forestal destruia los arboles que se habian
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plantado, el VCC se cancelaria con efectos prospectivos. Por el contrario, si se demostraba que el
resultado de mitigacidon nunca se habia alcanzado debidamente o que se habia producido un error al
verificar la cantidad de gases de efecto invernadero eliminados o reducidos de la atmdsfera, el VCC
se cancelaria retroactivamente y se consideraria que nunca habia existido como bien. Aunque este
enfoque era conceptualmente soélido desde la perspectiva del derecho de bienes, planteaba
problemas en la practica porque: i) no reflejaba el funcionamiento real del mercado; ii) el modelo
propuesto era incompatible con el enfoque que se estaba desarrollando en el marco del Acuerdo de
Paris; y iii) representaria un obstaculo importante para la ampliacion del mercado, puesto que los
inversores, en particular los adquirentes en el mercado secundario, adquiririan el VCC antes de que
se conociera cualquier defecto y, por consiguiente, soportarian la carga y el riesgo de tales defectos.

114. La definicion propuesta en ese momento procuraba responder a dichas preocupaciones.
Denominada definicion de “snapshot” (fotografia instantanea), establecia que un VCC materializaba
el resultado de mitigacion verificado en e/ momento de su creacién. Puesto que: i) el VCC
materializaba un resultado de mitigacion especifico que habia sido verificado por un organismo de
validacion y verificacion, y dicha verificacion habia sido aprobada por un organismo de certificacion;
y ii) el VCC se inscribia posteriormente en un registro de VCCs con un identificador Unico, el VCC
poseia los atributos estructurales que le permitian ser objeto de derechos de propiedad. Conforme a
esta definicion, el VCC seguia siendo un bien no porque el resultado de mitigacidon subyacente
continuara existiendo de manera intacta, sino porque la verificacion quedaba fijada en el momento
de la creacion. Esto no cambiaba como consecuencia de acontecimientos posteriores que pudieran
afectar al resultado de mitigacion subyacente. Asi pues, conforme al enfoque de “snapshot”, la
reversion del resultado de mitigacién original no destruia el VCC como bien. Las reversiones pasaban
a considerarse, en cambio, una cuestion comercial y contractual que debian abordar las partes. Del
mismo modo, la expedicion excesiva de VCCs o la falta de consecucion del resultado de mitigacion
no destruian el VCC, sino que Unicamente daban lugar a su revocacion cuando constituian un defecto
en su creacidon. Los Unicos supuestos que afectan retroactivamente a la existencia del CCV son el
fraude, la actuacion ilicita y la nulidad absoluta (por ejemplo, cuando se haya creado un CCV sin que
exista proyecto subyacente alguno).

115. La Sra. Previti explico ademas que la fortaleza de la definicion de “snapshot” propuesta
radicaba en que permitia efectuar un analisis conceptualmente claro desde la perspectiva del derecho
de bienes y, al mismo tiempo, respondia a las preocupaciones del mercado al preservar la identidad
del VCC como objeto de propiedad en caso de reversidon o de falta de consecucién del resultado de
mitigacién. No obstante, una posible debilidad era que, en este marco, las cuestiones relativas a la
integridad ambiental no se abordaban desde la perspectiva del derecho de bienes. La integridad
ambiental del VCC residia en las normas del organismo de certificacidn, los regimenes de divulgacion
y garantias, los seguros y, posiblemente en el futuro, la supervision regulatoria, y no en el derecho
de bienes.

116. La Sra. Previti pasd entonces a referirse al proyecto de instrumento y explicé que se
encontraba en una fase avanzada y comprendia una introducciéon y nueve secciones que contenian
25 proyectos de Principios. Senalé que el Grupo de Trabajo estaba considerando la inclusion de un
anexo sobre la tokenizacion. Puesto que los trabajos sobre esta materia se estaban llevando a cabo
por separado, dicho anexo no se incluiria en la consulta publica cuya autorizacién se solicitaba en
ese momento.

117.  La Sra. Previti subrayé la importancia de la introduccién debido a su funcién de proporcionar
un contexto valioso para los Principios. La introduccion: i) incluia una descripcidon general de las
etapas fundamentales del ciclo de vida habitual de un VCC, entre ellas su generacidn, suministro,
utilizacion y retiro; ii) exponia sus vinculos con el Acuerdo de Paris; vy iii) en respuesta a los
comentarios del Comité Consultivo, contenia una seccion sobre la neutralidad de los Principios y su
relacién con el derecho interno nacional.
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118. El proyecto de Principio 1 circunscribia el ambito de aplicaciéon de los Principios VCC al
derecho privado relativo a los VCCs y, en particular, a un subconjunto de dichas cuestiones. El
instrumento se centraba en los derechos de propiedad, concretamente cuando los VCCs fueran objeto
de actos de disposicién y adquisicion y cuando los derechos e intereses sobre los VCCs debieran
hacerse valer frente a terceros. La Sra. Previti subrayd la armonizacion deliberada con el lenguaje
de los Principios de UNIDROIT sobre los activos digitales y el derecho privado (los “Principios DAPL").
Al igual que los Principios DAPL, los Principios VCC abordaban un nuevo activo mercantil y procuraban
integrarlo en los regimenes existentes del derecho de bienes.

119. El proyecto de Principio 3 establecia que los VCCs podian ser objeto de derechos de
propiedad. Conforme a la definicion propuesta, dado que los VCCs eran susceptibles de apropiacion
exclusiva y podian individualizarse, controlarse y transferirse, poseian las caracteristicas comunes
de aquello que se consideraba un bien en los distintos ordenamientos juridicos. Al igual que los
Principios DAPL, el proyecto de Principio 3(1) no prescribia ningun requisito especifico para la
adquisicion de un derecho de propiedad sobre un VCC. En cambio, el Principio 3(4) establecia
expresamente que el “otro régimen juridico”, es decir, el derecho interno aplicable, seguia siendo
aplicable a los VCCs y determinaba una serie de cuestiones importantes, entre ellas si una persona
era titular de un derecho de propiedad sobre un VCC, con sujecién a determinadas excepciones
limitadas.

120. El proyecto de Principio 4 contenia una disposicion limitada sobre la ley aplicable a los VCCs,
que identificaba Unicamente la ley aplicable a las cuestiones relativas a los derechos de propiedad
sobre los VCCs. No abordaba otras materias, como la ley aplicable a los contratos, la responsabilidad
extracontractual o las cuestiones regulatorias, y establecia los factores de conexidén para determinar
la ley que regia los aspectos relativos a los derechos de propiedad sobre los VCCs. Se consideraba
que el factor de conexién mas pertinente era el registro, puesto que este podia identificarse y
constituia el punto central a través del cual podian resolverse las cuestiones relativas a los derechos
de propiedad. Sin embargo, como el lugar del registro no siempre resultaba facil de determinar, el
Principio 4(3) ofrecia a las partes una eleccidn limitada entre distintos factores de conexién: i) la ley
del Estado conforme a la cual se hubiera constituido u organizado de otro modo el operador del
registro; ii) la ley del Estado en el que el operador del registro tuviera su sede estatutaria; iii) la ley
del Estado en el que el operador del registro tuviera su administracién central; o iv) la ley del Estado
desde el cual se mantuviera el registro. La Secretaria y el Grupo de Trabajo habian cooperado
ampliamente con el Grupo de Expertos de la HCCH sobre los mercados de carbono (el “"GE de la
HCCH") en la elaboracion del Principio 4, que habia sido objeto de una revisién y reformulacion
sustanciales para tener en cuenta las observaciones formuladas por el GE de la HCCH, segun se
explicaba detalladamente en el documento C.D. (107) 7.

121. El proyecto de Principio 5(1) abordaba la creacion de un VCC y establecia que este
comenzaba a existir cuando se le asignaba un identificador Unico y el VCC era abonado en una cuenta
del registro. El proyecto de Principio 5(2) establecia que, cuando un VCC comenzaba a existir, la
primera persona titular de un derecho de propiedad sobre el VCC era el titular registrado o, si existia
un acuerdo de custodia, la persona por cuya cuenta el titular registrado mantenia el VCC. El
comentario al Principio 5 se habia ampliado para sefalar que el VCC representaba un resultado de
mitigacidén que existia como consecuencia de acontecimientos ocurridos antes de la creacién del VCC
y que dichos acontecimientos no estaban comprendidos en los Principios. Los Principios se referian
a aspectos de derecho privado relativos al propio VCC y no a la aplicacion de normas juridicas a
acontecimientos anteriores a la creacién y expedicién de dicho VCC de conformidad con los Principios.

122.  Los proyectos de Principios 6(1) y 6(2) establecian la regla nemo dat y la regla de proteccion
derivada, que estaban sujetas a las salvedades previstas en el proyecto de Principio 7 para la
proteccion de los adquirentes de buena fe. Al igual que en los Principios DAPL, esta ultima se
consideraba necesaria para ampliar el mercado.
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123. La Sra. Previti explico que el Comité de Redaccion estaba revisando los Principios relativos
al retiro y la cancelacidon sobre la base del nuevo enfoque propuesto para la definicion. El retiro
marcaba la “muerte natural” de un VCC y significaba que este habia sido utilizado y habia cumplido
su finalidad, lo que permitia a su titular “reclamar” un beneficio ambiental. La cancelacion, por el
contrario, normalmente no era voluntaria y significaba que algo indebido habia ocurrido con el VCC
o con el proyecto subyacente.

124.  El instrumento incluia una nueva seccidn relativa a un Principio sobre la ilegalidad, el cual
establecia que los efectos de la ilegalidad sobre un VCC eran una cuestion que correspondia al “otro
régimen juridico”. El comentario a esta disposicion explicaba la complejidad de la cuestion de la
ilegalidad y reiteraba que los Principios Unicamente abordaban los aspectos de derecho privado
relativos al propio VCC y no concernian a las cuestiones relacionadas con la ejecucién del proyecto
de mitigacion subyacente.

125. El instrumento también incluia una seccion sobre el registro. Un registro de VCCs se definia
como una base de datos electrdnica gestionada por un operador del registro, en la que constaban el
identificador Unico del VCC vy el identificador de la persona en cuya cuenta se habia abonado dicho
VCC. También contenia un Principio relativo a las obligaciones minimas de derecho privado que el
operador del registro tenia frente al titular registrado y que no podian excluirse mediante acuerdo.
Segun se explico, estas eran las normas fundamentales necesarias para mantener la coherencia del
sistema.

126. En cuanto a la custodia, se sefiald que, aunque en ese momento no constituia un elemento
especialmente destacado del mercado, era probable que los acuerdos de custodia adquirieran una
importancia cada vez mayor a medida que el mercado se ampliara y los intermediarios asumieran
funciones relevantes en el mercado secundario. Los Principios incluian una definicion de custodia,
abordaban las obligaciones de derecho privado del custodio frente a su cliente que no podian
excluirse mediante acuerdo y adaptaban la regla relativa a la adquisicién de buena fe al supuesto en
gue una persona adquiriera VCCs a través de un custodio. Cabe destacar que los Principios también
contenian una disposicién sobre la insolvencia del custodio, conforme a la cual un VCC mantenido
por un custodio por cuenta de un cliente no estaba disponible para satisfacer los créditos de los
acreedores del custodio.

127.  Con respecto a las garantias mobiliarias, el proyecto de Principio 18 constituia una ampliacion
del Principio 3(1), al establecer que, si los VCCs podian ser objeto de derechos de propiedad, también
podian ser objeto de derechos de garantia. Los Principios siguientes contenian normas especificas
para estos activos que establecian métodos de oponibilidad frente a terceros y reconocian que un
derecho de garantia sobre un VCC podia hacerse oponible frente a terceros cuando el acreedor
garantizado se convirtiera en el titular registrado del VCC o mediante un acuerdo de control.
Conforme a los Principios, estos métodos de oponibilidad frente a terceros conferian al acreedor
garantizado prioridad respecto de otros métodos que pudieran existir en el derecho interno.

128.  Por ultimo, la disposicién sobre la insolvencia confirmaba que un derecho de propiedad sobre
un VCC que se hubiera hecho oponible frente a terceros era oponible frente a las partes pertinentes
en un procedimiento de insolvencia.

129. La Sra. Sharon Ong, en su calidad de Presidenta del Comité Consultivo para los Principios
sobre la naturaleza juridica de los VCCs (el “Comité Consultivo”), agradecié a la Secretaria la
presentacién general. La Sra. Ong recordo6 que el Comité Consultivo se habia constituido formalmente
el 28 de febrero de 2025. En agosto de 2024, la Secretaria habia invitado a todos los Estados
miembros de UNIDROIT a designar expertos de sus respectivas jurisdicciones para integrar el Comité
Consultivo. La funcién del Comité Consultivo consistia en proporcionar al Grupo de Trabajo
asesoramiento, comentarios e informacion pertinente desde una perspectiva nacional o regional a
medida que avanzaran los trabajos relativos al futuro instrumento. La Sra. Ong informé de que, en
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ese momento, 20 Estados miembros de UNIDROIT habian designado a un total de 31 expertos para
integrar el Comité Consultivo. Destaco que la amplia participacion de expertos de distintas regiones
y tradiciones juridicas garantizaba que las sensibilidades nacionales y regionales se tuvieran en
cuenta durante todo el proyecto. Asimismo, aumentaba la transparencia frente a los distintos Estados
miembros.

130. La Sra. Ong explicd6 que el mecanismo de formulacion de observaciones habia sido
estructurado e iterativo y que, hasta ese momento, el Comité Consultivo habia formulado
observaciones sobre casi todas las disposiciones del proyecto. Se habian solicitado aportaciones al
Comité Consultivo en tres ocasiones: i) el 10 de julio de 2025, cuyas aportaciones fueron examinadas
y abordadas en las sesiones sexta y séptima del Grupo de Trabajo, celebradas en septiembre y
diciembre de 2025, respectivamente, asi como por el Comité de Redaccién entre sesiones; ii) el 31
de octubre de 2025, cuando se realizé una consulta mas especifica para recabar aportaciones sobre
el proyecto de Principio 4 relativo a la ley aplicable. Las aportaciones recibidas se compartieron sin
atribucion con la Oficina Permanente de la HCCH para que fueran examinadas por el GE de la HCCH;
y iii) el 16 de febrero de 2026, cuando se consulté al Comité Consultivo sobre una nueva version
revisada del proyecto de Principios VCC. Estas aportaciones se incorporaron, debatieron y
examinaron en la octava sesion del Grupo de Trabajo, celebrada en abril de 2026, asi como por el
Comité de Redaccion al preparar la version actual del proyecto de Principios VCC.

131. La Sra. Ong informd de que se preveia iniciar una ronda final de consultas con el Comité
Consultivo al mismo tiempo que las consultas publicas propuestas sobre la version revisada del
proyecto de Principios VCC, si estas eran autorizadas por el Consejo de Direccion. En esa etapa, los
miembros del Comité Consultivo tendrian la oportunidad de formular observaciones sobre la
definicion propuesta de "snapshot" (fotografia instantanea).

132. La Sra. Ong expresd su agradecimiento y reconocimiento a los miembros del Comité
Consultivo de Austria, Brasil, Canada, Chile, Republica Popular China, Finlandia, Italia, Pakistan, la
Federacion de Rusia, Arabia Saudita, Singapur y Tlrkiye por haber respondido a las distintas
solicitudes de observaciones y haber aportado sus conocimientos especializados. Las aportaciones
recibidas de los miembros del Comité Consultivo habian enriquecido y reforzado el texto revisado.

133. La Sra. Ong también agradecié al Presidente del Grupo de Trabajo, Profesor Hideki Kanda;
al Secretario General, Ignacio Tirado; a los expertos del Grupo de Trabajo; y al Comité de Redaccidn.
La Sra. Ong subrayd que se habia invitado al Comité Consultivo a pronunciarse sobre opciones de
politica y redaccién que todavia se estaban examinando, y no simplemente a revisar un texto ya
definitivo. Agradecié a la Secretaria, al Grupo de Trabajo y al Comité de Redaccién que hubieran
examinado detenidamente las aportaciones recibidas del Comité Consultivo durante la elaboracion
del texto. Sefialé que este enfoque garantizaba que el texto en evolucién se contrastara con una
amplia variedad de ordenamientos y tradiciones juridicas, tuviera en cuenta preocupaciones
generales de politica y las experiencias de las partes interesadas, y se basara en las necesidades y
practicas reales del mercado. La Sra. Ong también agradecié a la Secretaria su apoyo a la labor del
Comité Consultivo y expresé un agradecimiento especial a la Sra. Giulia Previti por su enorme
dedicacién al proyecto sobre los VCCs y por el apoyo que le habia brindado.

134. La Sra. Ong concluyo sefialando que, a titulo personal como miembro del Consejo de
Direccién, apoyaba las préximas etapas propuestas, incluida la realizacién por la Secretaria de
consultas abiertas sobre el proyecto de instrumento, tras las nuevas revisiones del Grupo de Trabajo
y del Comité de Redaccién.

135. El Presidente abrid el debate.

136. La Sra. Sabo agradecio a la Secretaria y al Grupo de Trabajo y destacé los notables avances
logrados en el proyecto durante el Ultimo afo. Subrayd la importancia de la cooperaciéon con la



28. UNIDRrOIT 2026 - C.D. (107) 29

CNUDMI y la HCCH y agradeci6 a la Secretaria sus esfuerzos a este respecto. En relacion con las
secciones sobre garantias mobiliarias e insolvencia, pregunté si la Secretaria habia solicitado o
recibido observaciones de la CNUDMI sobre dichas disposiciones. Asimismo, sefialé que entendia
que, con respecto al anexo sobre la tokenizacion, se solicitaria al Consejo de Direccidon, en una fecha
posterior, autorizacion para llevar a cabo una consulta publica.

137. La Sra. Vanessa El Khoury-Moal (en nombre del Sr. Rémi Decout-Paolini) agradeci6 a la
Secretaria el volumen y la importancia de la labor realizada, que habia dado lugar a un resultado
muy concreto. Expreso su apoyo a que el texto se sometiera a consulta publica. También agradecid
a la Secretaria sus esfuerzos de cooperacion con la HCCH y manifesté su esperanza de que estos
condujeran a una convergencia de opiniones sobre el Principio 4. La Sra. El Khoury-Moal sefiald la
conveniencia de disponer de una versién en francés de los Principios VCC para la consulta publica,
dada la importancia de la materia en los distintos continentes.

138. La Sra. Karen Banks felicito a la Secretaria por el intenso trabajo realizado sobre una materia
sumamente compleja. Sefialo el uso de la palabra “retirement” ("retiro") en relaciéon con un objeto
abstracto y preguntd si era el término apropiado y cudl seria su traduccidn correcta al francés.
Expreso su deseo de volver a examinar el instrumento antes de que se finalizara. Sugirid sustituir la
expresion “as such” ("como tal") por "por ese motivo (“on that ground”).

139. El Sr. Lars Entelmann agradecidé a la Secretaria su labor sobre una propuesta pionera.
Asimismo, destacd la excelente cooperacion entre UNiDROIT y la HCCH y sefiald que el texto del
Principio 4 demostraba que habia existido una excelente coordinacién entre ambas organizaciones,
cuya continuacion alentd. Sefialdé que la persona responsable del derecho internacional privado en el
Ministerio Federal de Justicia de Alemania también se encontraba muy satisfecha y que apoyaban la
posicion de UNIDROIT en favor de una eleccion limitada de la ley aplicable, frente a la eleccion ilimitada
que habia propuesto el GE de la HCCH.

140. El Sr. Attila Menyhard coincidié en que los avances tecnoldgicos y las innovaciones juridicas
vinculadas a ellos no podian encajar en los marcos conceptuales juridicos existentes. La tarea
consistia, mas bien, en reformular el pensamiento juridico. Instrumentos como los Principios DAPL y
los Principios VCC contribuian a esta tarea y ayudaban a la comunidad juridica a afrontar dichas
cuestiones. Sefiald que era necesario reabrir los debates sobre conceptos como la propiedad, el
contrato, el derecho y la regulacién, y observé que UNIDROIT podia aportar algo innovador a ese
debate. A este respecto, consideraba que el proyecto sobre los VCCs revestia gran importancia.
Pregunt6 hacia dénde se dirigia el proyecto y como podian contribuir los miembros del Consejo de
Direccion, individualmente o como 6rgano, al desarrollo del instrumento.

141. En respuesta a las observaciones formuladas por los miembros del Consejo de Direccidn, la
Sra. Previti sefialé que la CNUDMI habia participado como observador institucional del Grupo de
Trabajo desde el comienzo del proyecto. Los representantes de la CNUDMI habian formulado
observaciones sobre los proyectos de disposiciones relativos a las garantias mobiliarias, que habian
sido examinadas por el Grupo de Trabajo. Asimismo, el Grupo de Trabajo habia tenido en cuenta los
instrumentos pertinentes de la CNUDMI, a los que se hacia referencia en los comentarios.

142. La Sra. Previti reconocid la importancia y conveniencia de disponer de una versién en francés
de los Principios para la consulta. Sefialé que la Secretaria podria proponerse traducir y compartir,
al menos, el texto de los Principios a tal efecto.

143. En relacién con el uso de la palabra "retiro" y su traduccion al francés, /a Sra. Previti sefald
que se trataba de una cuestidon que el Grupo de Trabajo habia examinado. "Retiro" era un término
técnico utilizado en el sector, y el Grupo de Trabajo habia considerado importante mantenerlo. Las
versiones en francés y en otros idiomas adoptarian posteriormente el término mas apropiado de
conformidad con el vocabulario aplicable y la terminologia utilizada en el sector.
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144. En cuanto al estado del proyecto y las proximas etapas, se aclard que se estaba programando
una nueva sesion a distancia del Grupo de Trabajo para permitir el examen de las modificaciones
mas recientes introducidas en el instrumento. Si el Consejo de Direccidn lo aprobaba, el instrumento
se someteria posteriormente a consulta publica, cuyos resultados serian examinados por el Grupo
de Trabajo en una sesion prevista para octubre de 2026. A continuacion, el instrumento se someteria
al Consejo de Direccidén para su adopcion en diciembre de 2026. En cuanto a la manera en que el
Consejo de Direccion y sus miembros podian apoyar la labor de la Secretaria, se sugirié que dicho
apoyo podia centrarse en iniciativas de sensibilizacién en las jurisdicciones nacionales como parte
del proceso de implementacion.

145. La representante de la HCCH reiteré su reconocimiento por la cooperacion continua con
UNIDROIT en la elaboracion del proyecto de Principios de UNIDROIT sobre la naturaleza juridica de los
VCCs vy, en particular, por los intercambios relativos a la disposicidén sobre la ley aplicable contenida
en el proyecto de Principio 4. Como se reflejaba en las conclusiones y decisiones adoptadas en marzo
de 2026 por el Consejo de Asuntos Generales y Politica de la HCCH (CGAP), el GE de la HCCH habia
concluido la fase inicial de su mandato y habia mantenido una amplia colaboracion con el Grupo de
Trabajo de UNIDROIT mediante reuniones, trabajos entre sesiones e intercambios por escrito. El CGAP
sefaldé que, en ese momento, no existia una convergencia ni un acuerdo de opiniones entre ambos
grupos sobre la regla de la ley aplicable contenida en el Principio 4. El CGAP también destaco la
importancia de mantener una cooperacion y coordinacion continuas con UNIDROIT. En este contexto,
la HCCH acogié con satisfaccion la continuacién de los intercambios con el Grupo de Trabajo de
UNIDROIT. Asimismo, se sefialé que seguian existiendo importantes diferencias de opinidon respecto
de la formulacion actual de la disposicion sobre la ley aplicable contenida en el proyecto de Principio
4. En particular, los miembros del GE de la HCCH seguian expresando preocupacion por el
tratamiento de los supuestos en los que posteriormente se determinara que el proyecto de mitigacion
de carbono subyacente era ilegal conforme a la ley del Estado anfitrion y por las consecuencias que
ello pudiera tener para la condicién juridica y el tratamiento de los créditos de carbono relacionados
en situaciones transfronterizas. El GE de la HCCH también habia continuado planteando diversas
preocupaciones mas generales de derecho internacional privado relacionadas, inter alia, con el
ambito de aplicacion de la regla sobre la ley aplicable, la insolvencia, los derechos de garantia, las
cuestiones relativas a la custodia y determinadas interacciones con el marco internacional mas amplio
que regulaba los mercados de carbono. La HCCH mantenia su compromiso de continuar el didlogo y
la cooperacién con UNIDROIT y otras organizaciones internacionales, incluidas la CNUDMI vy la
Secretaria de la Convencién Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico (CMNUCC), de
conformidad con su mandato y ambitos de especializacion. Sin embargo, si finalmente persistian las
diferencias respecto de la disposicion sobre la ley aplicable, la HCCH manifestd que continuaria
desarrollando su labor sobre las cuestiones de derecho internacional privado que surgieran en los
mercados de carbono sobre la base de las aportaciones recibidas de su amplia red de expertos,
representativa de las distintas regiones del mundo, e informaria a sus miembros de los avances a
través del marco establecido por el CGAP.

146. El Consejo de Direccién tomd nota del cardcter novedoso y de la complejidad técnica del
proyecto y expresoé su profundo reconocimiento al Comité de Redaccién establecido para el proyecto,
a los miembros y observadores del Grupo de Trabajo y al Comité Consultivo, por su valiosa
contribucién a la elaboracién del proyecto de Principios sobre la naturaleza juridica de los créditos de
carbono verificados, presentado en el anexo al documento C.D. (107) 7. El Consejo de Direccidon
autorizo a la Secretaria a proceder con la consulta publica y a presentar el proyecto final de Principios
para su aprobacion en la 108 sesidn, en diciembre de 2026.
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Punto 6 del orden del dia: Colecciones privadas de arte — bienes culturales huérfanos
(C.D. (107) 8)

147. El Secretario General presentd el Proyecto sobre Colecciones privadas de arte - bienes
culturales huérfanos (relativo a los bienes cuya procedencia presentaba lagunas) como un proyecto
destinado a ajustarse plenamente a los principios del Convenio de UNIDROIT de 1995.

148. La Oficial Juridica Principal y Depositaria de Tratados, Sra. Marina Schneider, informd sobre
los avances del proyecto e indicé que, desde la ultima reunidn del Consejo de Direccion, el Grupo de
Trabajo se habia reunido en dos ocasiones (en diciembre de 2025 y marzo de 2026). La cuarta
sesion, celebrada en diciembre de 2025, habia comenzado con un Simposio de Investigacion sobre
"Bienes culturales huérfanos: aspectos curatoriales, éticos y juridicos", que habia permitido a varios
expertos abordar cuestiones especificas relacionadas con la definicion de los bienes culturales
huérfanos, la funcién de la investigacion de procedencia, su articulacién con la diligencia debida y la
situacion de los bienes culturales "huérfanos" en las colecciones de arte. A continuacion, prosiguié el
debate sobre el proyecto de Directrices a la luz de las presentaciones realizadas durante el Simposio
y de los documentos preparados por la Secretaria de UNIDROIT. Asimismo, se examind una nueva
Directriz sobre la publicaciéon cientifica de bienes culturales "huérfanos", cuyo objetivo era fomentar
la publicacion de bienes culturales que carecieran de una procedencia completa en revistas y
publicaciones cientificas.

149. La Sra. Schneider sefialdé que, entre las sesiones cuarta y quinta del Grupo de Trabajo, se
habian organizado trabajos entre sesiones en cinco Subgrupos para examinar cuestiones especificas
y facilitar la consecucion de un consenso antes de la quinta sesion. Cada Subgrupo se habia reunido
en varias ocasiones Yy, finalmente, habia perfeccionado el texto de las disposiciones e indicado las
referencias que debian incluirse en los comentarios.

150. La quinta sesion se habia celebrado en marzo de 2026 y habia permitido al Grupo de Trabajo
lograr avances significativos sobre la base de un documento preparado por la Secretaria en el que
se daba cuenta de los resultados de los trabajos entre sesiones. Los participantes también
examinaron las cuestiones relativas a la divulgacién y la resolucion de controversias (Directrices E y
F). El Grupo de Trabajo acogi6 con satisfaccion la participacion de la Prof. Kristen Carpenter, quien
compartié sus conocimientos y experiencia en calidad de Directora del Programa de Derecho de los
Indigenas Americanos de la Facultad de Derecho de la Universidad de Colorado.

151. El Sr. Jorge Sanchez Cordero, Presidente del Grupo de Trabajo, informd sobre el debate del
Grupo relativo a la busqueda de un término alternativo para los bienes culturales "huérfanos", puesto
que algunos miembros y observadores consideraban que el término era inapropiado cuando se
utilizaba en relacién con bienes culturales, mientras que otros sefalaban su uso consolidado en el
mercado internacional del arte. También destacé el énfasis puesto por el Grupo de Trabajo en la
necesidad de articular con mayor claridad la diligencia debida y la investigaciéon de procedencia, y
sefalo la importancia de publicar cientificamente los resultados de las investigaciones para contribuir
a evitar la entrada de bienes culturales falsificados en el mercado del arte.

152. El Sr. Alfonso Calvo Caravaca se refirid a las dificultades que planteaba la aplicaciéon de
determinadas legislaciones nacionales, en particular su aplicacién retroactiva en procedimientos para
la recuperacién de bienes culturales robados, y pregunto si dichas legislaciones eran compatibles con
el derecho internacional y si podian aplicarse eficazmente de manera extraterritorial. En respuesta,
la Sra. Schneider sefialé que la observacién estaba relacionada con el Convenio de UNIDROIT de 1995
sobre los Bienes Culturales Robados o Exportados Ilicitamente y recordé que este no tenia efecto
retroactivo. Menciond, como ejemplo, que Francia habia adoptado en mayo de 2026 una legislacion
relativa a la restitucion de bienes culturales objeto de apropiacion ilicita, incluidos los bienes
sustraidos durante los periodos coloniales, y que varios otros paises estaban considerando medidas
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similares. Explicd ademas que estos acontecimientos habian propiciado debates parlamentarios sobre
el Convenio de UNIDROIT de 1995.

153. La Sra. Kathryn Sabo felicitd al Grupo de Trabajo por los avances logrados y destaco los
esfuerzos realizados para incluir a las comunidades indigenas en los debates. Preguntdé si la
repatriacion, la transferencia o la restitucidon bajo coaccién eran cuestiones que el Grupo de Trabajo
tendria en cuenta en el futuro.

154. La representante de los Estados Unidos de América apoyd el enfoque del Grupo de Trabajo
dirigido a elaborar mejores practicas para la investigacion de procedencia. Acogidé favorablemente la
idea de establecer un registro voluntario que fuera compatible con las leyes aplicables en materia de
privacidad, a fin de aumentar la transparencia con respecto a los bienes culturales "huérfanos", al
tiempo que subrayd que UNIDROIT no debia ser responsable de verificar la informacion contenida en
el registro y que este no debia percibirse como un mecanismo para "sanear" un titulo de propiedad.
Alentd una participacidn mas amplia en el Grupo de Trabajo, incluida la de expertos de ambitos
académicos pertinentes y representantes de comunidades indigenas. Para concluir, recomendd que
el Grupo de Trabajo mantuviera su atencién en el mandato relativo a las colecciones privadas, apoyo
los esfuerzos por sustituir el término bienes culturales "huérfanos" y advirtié contra la ampliacidon de
los trabajos a ambitos como las normas de publicacion cientifica, que excedian los conocimientos
especializados del Grupo de Trabajo.

155. El Secretario General aclard que los miembros del Grupo de Trabajo coincidian en que el
registro no debia tener por objeto facilitar el comercio de bienes culturales sin procedencia
documentada o con una procedencia insuficientemente documentada, sino funcionar como un
instrumento informativo de derecho no vinculante basado en la notificacion. Sefialé que sus efectos
no se definirian en las Directrices, sino que se dejarian a la determinacion de cada jurisdiccién, en
particular en lo relativo a si la inscripcidon podia respaldar las evaluaciones de diligencia debida a lo
largo del tiempo. El enfoque era expresamente no prescriptivo y permitia que cada jurisdiccion
determinara la importancia juridica de las inscripciones en el registro.

156.  El Consejo de Direccién tomd nota con satisfaccion de los avances realizados en el proyecto
relativo a las colecciones privadas de arte, centrado en los "bienes culturales huérfanos”. Acogid con
satisfaccion la renovacion del Memorando de Entendimiento firmado con la Fondation Gandur pour
I’Art y el Art-Law Centre de la Universidad de Ginebra, y respaldo la labor realizada por el Grupo de
Trabajo.

Punto 7 del orden del dia: Nuevo programa de trabajo 2026-2028

(a) Proyectos en el marco del programa de trabajo 2026-2028
(C.D. (107)9.1)

157.  El Presidente introdujo el debate sobre los proyectos iniciados en el marco del Programa de
Trabajo 2026-2028 y cedid la palabra al Secretario General para que ofreciera una vision general.

158. El Secretario General record6 que se habian incluido cinco nuevos proyectos en el Programa
de Trabajo 2026-2028 y que el Consejo de Direccién habia elevado la prioridad de dos proyectos
existentes en su sesion del afio anterior, decisidon que posteriormente habia sido confirmada por la
Asamblea General. Recordé ademads que, teniendo en cuenta las celebraciones del Centenario del
Instituto, las actividades de planificacion estratégica y las modificaciones institucionales, el Consejo
habia encomendado a la Secretaria que actuara con flexibilidad en la ejecuciéon del Programa de
Trabajo, se centrara principalmente en los trabajos preparatorios y se abstuviera de iniciar nuevos
proyectos hasta el segundo semestre del afio. Sefialé que la Secretaria habia seguido rigurosamente
dichas orientaciones.
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i Diligencia debida empresarial en materia de sostenibilidad en las
cadenas globales de valor

159. El Secretario General recordé que el proyecto figuraba desde hacia algun tiempo en el
Programa de Trabajo y que sus trabajos preparatorios ya habian concluido. Senalé que las consultas
con varios Estados indicaban que, en ese momento, existia un menor grado de interés en el tema y
explicd que, por consiguiente, el proyecto estaba listo para comenzar cuando llegara el momento
oportuno, sin que fueran necesarios trabajos preparatorios adicionales, aparte de la actualizacion de
la documentacion existente.

160. El representante de la Republica Popular China alentd a la Secretaria a mantener informados
a los Estados miembros acerca de cualquier acontecimiento que pudiera afectar la orientacién futura
del proyecto.

161. En respuesta, el Secretario General reiteré que todos los proyectos continuarian avanzando
de conformidad con el calendario aprobado anteriormente por el Consejo de Direccion y destaco que
la Secretaria habia limitado deliberadamente sus actividades a los trabajos preparatorios.

162. Antes de concluir, el Secretario General explico que el Proyecto sobre diligencia debida
empresarial en materia de sostenibilidad no se habia desarrollado ulteriormente desde la realizacion
de los trabajos exploratorios el afio anterior. La Secretaria contaba con un mandato del Consejo de
Direccion para proseguir el proyecto con alta prioridad; sin embargo, habia recibido indicaciones de
una menor disposicion de los Estados a destinar recursos al proyecto por el momento.

163.  El Consejo de Direccion tomé nota de la actualizacion proporcionada por la Secretaria sobre
la finalizacion de los trabajos preparatorios del proyecto sobre diligencia debida en materia de
sostenibilidad empresarial en las cadenas globales de valor.

ii. Guia juridica sobre financiacion agricola

164. El Secretario General recordd que el proyecto de Guia juridica sobre financiacién agricola se
habia originado en una propuesta presentada por los Estados Unidos de América y el Banco Mundial.
Informé de que los trabajos preparatorios del proyecto se habian llevado a cabo mediante consultas
bilaterales con las partes interesadas y debates celebrados durante la 82 Conferencia sobre
Coordinacién Internacional de la Reforma de las Operaciones Garantizadas, en Hong Kong. Sefialo
que el proyecto procuraba reunir diversos instrumentos internacionales pertinentes para la
financiacion agricola y que las consultas habian puesto de relieve los recibos de cosecha como un
ambito de especial importancia practica. A este respecto, se refiri6 a un seminario web organizado
conjuntamente por el Instituto de Derecho Internacional (ILI) y la Corporaciéon Financiera
Internacional (IFC), en el que se habia examinado la posible elaboracién futura de una ley modelo
sobre recibos de cosecha, asi como a una mesa redonda complementaria de expertos celebrada en
mayo de 2026 para continuar los debates sobre el proyecto. Indicé que la Secretaria tenia la intencién
de presentar una nueva propuesta al Consejo de Direccidn en diciembre y que no preveia celebrar
reuniones del Grupo de Trabajo antes de finales de afio.

165. La representante de los Estados Unidos de América acogid con satisfaccién que el proyecto
de Guia juridica sobre financiaciéon agricola hubiera sido elevado a alta prioridad y que hubieran
comenzado los trabajos destinados a definir su @mbito de aplicacion y constituir un Grupo de Trabajo.
Tras sefialar el valor y la importancia practica que seguia teniendo el proyecto, solicité aclaraciones
sobre la fecha prevista para la primera reunién del Grupo de Trabajo.

166. En respuesta, el Secretario General indicd que la Secretaria esperaba convocar la primera
reunién del Grupo de Trabajo a finales de 2026 o principios de 2027.
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167.  El Consejo de Direccion tomd nota con satisfaccion de los trabajos iniciales realizados para
preparar una Guia juridica sobre financiacion agricola y alenté la realizacion de las siguientes etapas
del proyecto antes de su proxima sesion, incluida una primera reunion del Grupo de Trabajo.

ifi. Guia legal sobre la insolvencia de las empresas de seguros y la
armonizacion de los regimenes nacionales

168. El Secretario General recordd que el proyecto, propuesto por el Instituto para la Supervision
de Seguros (Istituto per la vigilanza sulle assicurazioni, IVASS), procuraba completar el ciclo de
trabajos que habia comenzado con la labor del Instituto sobre la insolvencia bancaria. La Secretaria
habia colaborado estrechamente con las entidades proponentes para preparar un documento
preliminar sobre cuestiones fundamentales (Issues Paper) y realizar un analisis comparativo de los
enfoques pertinentes en distintos ordenamientos juridicos. La Secretaria también habia elaborado
listas preliminares de expertos y observadores para el Grupo de Trabajo.

169. En relacidn con las modalidades de consulta previstas para el proyecto, el Secretario General
observd que seria necesario considerar si se requeria un Comité Consultivo, puesto que muchos de
los observadores previstos serian autoridades nacionales de supervision de seguros que ya estarian
directamente representadas en el Grupo de Trabajo. Sefialé que no era necesario resolver esta
cuestion en ese momento, dado que el Comité Consultivo formularia sus aportaciones una vez que
se dispusiera de un texto.

170. El Consejo de Direccion tomd nota de la excelente labor preparatoria realizada por la
Secretaria y de la evaluacion de la Secretaria segtin la cual, en esta fase, no era necesario celebrar
una reunion de expertos preparatoria para el proyecto. El Consejo de Direccién también tomd nota
de la lista preliminar de expertos individuales, asi como de los organismos y organizaciones
internacionales, regionales y nacionales, propuestos para ser invitados a participar en el Grupo de
Trabajo. Sobre esa base, el Consejo de Direccion alenté a la Secretaria a iniciar las actividades del
Grupo de Trabajo y, si se considerara oportuno, de un Comité Consultivo en una fase posterior.

iv. Aspectos juridicos y regulatorios de la financiacion participativa
basada en inversion (deuda y capital)

171. El Secretario General recordd que el proyecto, propuesto por el Banco Mundial, tenia por
objeto facilitar el acceso al crédito de las pequefias y medianas empresas en sus etapas iniciales y
se referia a la emisidn de valores representativos de deuda o de capital por importes reducidos,
ofrecidos a la comunidad a través de plataformas electrénicas supervisadas. Este mecanismo
alternativo de financiacién se consideraba especialmente importante para aquellas jurisdicciones
cuyos sistemas bancarios estaban incompletos o se basaban en practicas restrictivas que limitaban
el crecimiento econdmico. La Secretaria habia realizado trabajos preparatorios para delimitar con
mayor precision el ambito de aplicacién del proyecto, incluidas cuestiones de derecho contractual,
responsabilidad civil, derecho de bienes, derecho societario e insolvencia. Junto con el Banco Mundial,
la Secretaria habia elaborado una lista preliminar de expertos e instituciones que serian invitados al
taller exploratorio, cuya celebracién estaba prevista para el segundo semestre de 2026.

172. La representante del ELI llamé la atencion sobre las distintas modalidades que podia adoptar
la financiacion participativa, entre las que destacaban las plataformas de financiacién participativa
basadas en un modelo de plataforma digital. Sefialé que las anteriores Reglas Modelo del Instituto
Europeo de Derecho (ELI) relativas a las plataformas digitales también resultaban pertinentes para
este proyecto y manifesto la disposicion del ELI a prestar su apoyo.

173. En respuesta, el Secretario General acogié con satisfaccién el ofrecimiento de cooperacién
del ELI y sefald que, si bien las plataformas digitales constituian un aspecto importante de las
actividades de financiacion participativa, el proyecto se centraria principalmente en los aspectos
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societarios y de derecho privado de la captacidon de capital mediante financiacion participativa. Indico
ademas que la Secretaria tendria en cuenta los trabajos pertinentes realizados por otras
organizaciones, incluida la Organizacion Internacional de Comisiones de Valores (I0SCO), vy
procuraria coordinarse, cuando procediera, con las iniciativas relacionadas.

174. El Consejo de Direccidn tomd nota de los trabajos preparatorios y exploratorios realizados
por la Secretaria para delimitar el alcance del proyecto, en colaboracion con el Banco Mundial. El
Consejo de Direccion también tomé nota de la lista preliminar de posibles participantes propuesta en
el anexo y autorizo a la Secretaria a establecer un Grupo de Trabajo.

V. Regulacion de los riesgos digitales mediante el derecho de la
responsabilidad civil

175.  El Secretario General informo sobre los trabajos preparatorios realizados en relaciéon con el
proyecto sobre la Regulacidn de los riesgos digitales mediante el derecho de la responsabilidad civil.
Sefialé que la Secretaria habia colaborado con el equipo constituido por el Ministerio Federal de
Justicia de Alemania, dirigido por el miembro del Consejo de Direccién, Sr. Lars Entelmann, junto
con el Prof. Dr. Gerhard Wagner (Universidad Humboldt de Berlin), en la elaboracion de un ejercicio
de mapeo destinado a identificar los riesgos tecnoldgicos que podian dar lugar a responsabilidad.
Explicd que el proyecto seguia una estructura dividida en dos etapas. La primera se centraria en la
metodologia para evaluar los riesgos digitales, mientras que las consecuencias normativas y la forma
del instrumento se examinarian en una segunda etapa y se someterian nuevamente al Consejo de
Direccion para su debate y autorizacidn. Observd que los trabajos, aunque todavia preparatorios, ya
estaban demostrando su utilidad y ofrecian importantes sinergias con los instrumentos existentes de
UNIDROIT. Aclard que no estaba prevista ninguna reunion del Grupo de Trabajo sobre el proyecto
durante ese afio e indico que la Secretaria tenia la intencidn de presentar un documento mas concreto
en la reunién de diciembre.

176. La Sra. Vanessa El Khoury-Moal se refirié al proyecto sobre los riesgos digitales mediante el
derecho de la responsabilidad civil y reiterd las preocupaciones expresadas anteriormente acerca de
la necesidad de demostrar los efectos practicos negativos de la fragmentacion de los ordenamientos
juridicos en la responsabilidad civil antes de considerar futuros trabajos normativos. También solicitd
aclaraciones sobre las proximas etapas previstas para el proyecto, incluida la posibilidad de
establecer un Grupo de Trabajo, teniendo en cuenta que se le habia asignado una prioridad media.

177. En respuesta, el Secretario General reiter6 que el proyecto permanecia en la etapa
metodoldgica y que no se habia adoptado ninguna decisidén sobre el establecimiento de un Grupo de
Trabajo ni sobre la forma de un eventual instrumento. Destacé que cualquier propuesta relativa a
futuros trabajos se someteria a la consideracién del Consejo de Direccion antes de que el proyecto
avanzara mas alla de la fase preparatoria. Asimismo, acogié con satisfaccion la participacion de los
expertos franceses en los trabajos preparatorios en curso y reconocié la necesidad de precisar y
delimitar en mayor medida el ambito de aplicacién del proyecto.

178. La representante del ELI destacé la importancia de definir y conceptualizar qué constituia un
riesgo digital, ya fuera por referencia al entorno en el que surgia, a la tecnologia que lo causaba o a
la naturaleza del dafo en si mismo (como la pérdida de datos o la pérdida de un avatar en un mundo
virtual), y subrayd la especial complejidad de la cuestién de la responsabilidad por los dafios causados
por la inteligencia artificial. Sefialé que el Instituto Europeo de Derecho habia realizado una labor
considerable en este ambito, también en relacion con iniciativas regulatorias pertinentes de la Unidén
Europea, y manifestd su disposicidn a contribuir al proyecto.

179. En respuesta, el Secretario General acogié con satisfaccién el ofrecimiento de cooperacién
del ELI y explicé que la Secretaria estaba trabajando en ese momento en la definicién del ambito de
aplicacion y la metodologia del proyecto. Sefialé que las cuestiones identificadas por el ELI
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probablemente serian pertinentes en ese contexto y que la Secretaria continuaria basandose en los
trabajos pertinentes realizados por otras organizaciones internacionales.

180. El Consejo de Direccion tomd nota de los trabajos preparatorios y exploratorios realizados
por la Secretaria para definir el alcance del proyecto, asi como de la preparacién de un proyecto de
nota explicativa de caracter descriptivo, alentando la continuacién de los trabajos relativos a la
primera parte del proyecto.

Vi. Principios internacionales sobre contratos de construccion e
ingenieria

181. El Secretario General pas6 entonces a referirse al proyecto sobre los Principios
internacionales sobre contratos de construccién e ingenieria, basado en los Principios UNIDROIT sobre
los Contratos Comerciales Internacionales (UPICC), que se estaba llevando a cabo conjuntamente
con la Federacién Internacional de Ingenieros Consultores (FIDIC). Informé de que se habian
celebrado varias reuniones preparatorias, entre ellas una reunion presencial en la sede del Instituto
con el Vicepresidente y el Director Juridico de la FIDIC, relativa a la futura composicién de un Grupo
de Trabajo y a la mejor manera de armonizar las respectivas metodologias de ambas organizaciones.
Sefialé ademas que se habia convocado a un grupo mas reducido de expertos para examinar el
ambito de aplicacidn del futuro proyecto.

182. El representante de la CNUDMI llamoé la atencidn sobre varios textos relacionados de la
CNUDMI, entre ellos la Guia Juridica de la CNUDMI para la Redaccion de Contratos Internacionales
de Construccion de Instalaciones Industriales; la Ley Modelo de la CNUDMI sobre la Contratacion
Publica; las Disposiciones Legales Modelo y la Guia Legislativa de la CNUDMI sobre las Alianzas
Publico-Privadas; asi como las directrices elaboradas por la Organizacién de las Naciones Unidas para
el Desarrollo Industrial (ONUDI) sobre el desarrollo de infraestructura mediante proyectos de
construccién-explotacion-traspaso. Tras senalar los posibles solapamientos con esos textos, solicitd
aclaraciones sobre el ambito de aplicacién previsto del proyecto relativo a los Principios
internacionales sobre contratos de construccién e ingenieria, concretamente, si se pretendia
proporcionar comentarios u orientaciones sobre la aplicacién de las disposiciones pertinentes de los
Principios UNiDROIT sobre los Contratos Comerciales Internacionales (UPICC) a los proyectos de
construccidn e ingenieria, o si se contemplaba un ambito de aplicacion mas amplio, potencialmente
similar al de la Guia Juridica de la CNUDMI para la Redacciéon de Contratos Internacionales de
Construccidon de Instalaciones Industriales, que en la practica la actualizaria. Sefialé que una
aclaracion sobre este punto ayudaria a la CNUDMI a considerar su futura participacion en el proyecto.

183. La Sra. Uma Sekhar expres6 su apoyo al proyecto y acogié con satisfaccién las consultas
celebradas con la FIDIC en relacién con su estructura. Pregunté cual era el procedimiento previsto
para hacer avanzar los trabajos, teniendo en cuenta que se habia indicado que no se estableceria un
Grupo de Trabajo en el futuro préximo, y si se contemplaban otros mecanismos, como un equipo de
tareas. También solicitd aclaraciones sobre la afirmacidon de que el proyecto no elaboraria cldusulas
contractuales modelo y pregunté si ello reflejaba la practica existente en el sector.

184. En respuesta al representante de la CNUDMI y a la Sra. Uma Sekhar, |la Secretaria General
Adjunta aclaré que el proyecto no tenia por objeto elaborar contratos modelo ni cldusulas modelo,
puesto que la FIDIC ya desempeiiaba esas funciones. El proyecto procuraria, mas bien, identificar
las lagunas existentes en los marcos actuales y evaluar si se requerian principios u orientaciones
adicionales para apoyar a los legisladores y otras partes interesadas en la regulacién de los contratos
de construccién e ingenieria. Explic6 ademdas que el proyecto no reproduciria los trabajos de la
CNUDMI en materia de contratacién publica, aunque, cuando procediera, podrian tenerse en cuenta
los instrumentos pertinentes. En cuanto al calendario del proyecto, sefialé que la fecha de inicio
seguia estando sujeta a las conversaciones en curso con la FIDIC y a la conclusion de trabajos
preparatorios adicionales.
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185.  El Consejo de Direccion tomd nota de las actividades preparatorias realizadas en relacion con
el proyecto sobre Principios internacionales sobre contratos de construccion e ingenieria. En
particular, tomd nota de los debates mantenidos entre UNIDROIT, representantes de la Federacion
Internacional de Ingenieros Consultores (Fédération Internationale Des Ingénieurs-Conseils, FIDIC)
y un grupo reducido de expertos en relacidon con la cooperacidn institucional y el alcance del proyecto.
El Consejo de Direccidon autorizé a la Secretaria a establecer un Grupo de Trabajo

Vii. Patentes esenciales estandar

186. El Secretario General informo ademas al Consejo de que se habian celebrado conversaciones
preliminares con la Organizacion Mundial de la Propiedad Intelectual (OMPI) en relacion con el
proyecto sobre patentes esenciales estandar. Sefiald que, dada la sensibilidad politica y la
complejidad de la materia, asi como la baja prioridad asignada al proyecto, los trabajos se habian
limitado hasta ese momento a intercambios exploratorios entre las respectivas Secretarias, con el
fin de garantizar que el proyecto estuviera debidamente preparado desde un punto de vista técnico
antes de iniciar cualquier labor de redaccion.

187. La Sra. Kathryn Sabo agradecid a la Secretaria el informe y expres6 su continuo apoyo a los
proyectos incluidos en el Programa de Trabajo. Observé que la ejecucion de los programas impondria
exigencias considerables tanto a la Secretaria como a los expertos participantes una vez que los
proyectos entraran en sus fases sustantivas.

188. El Consejo de Direccién tomd nota de la baja prioridad asignada al proyecto sobre patentes
esenciales estandar y de que unicamente se habian llevado a cabo trabajos exploratorios limitados.

(b) Nueva propuesta sobre una Ley modelo procesal para la implementacion
del Convenio de Ciudad del Cabo y del Protocolo aeronautico (C.D. (107) )

189. El Presidente abrio el debate sobre la nueva propuesta relativa a una Ley Modelo Procesal
para la aplicacion del Convenio de Ciudad del Cabo y el Protocolo Aeronautico, presentada en el
marco del Programa de Trabajo 2026-2028, e invitd al Secretario General a presentar el punto.

190. El Secretario General informé al Consejo de Direccién de que, el dia anterior, el Instituto
habia recibido los instrumentos de adhesion de la Republica Democratica del Congo al Protocolo
Ferroviario de Luxemburgo, al Protocolo MAC y al Protocolo Espacial. Acogidé con satisfaccion estas
adhesiones como una nueva ampliacion de la familia del Convenio de Ciudad del Cabo.

191. Explicé que la documentacion habia llegado a los miembros del Consejo hacia poco tiempo
porque, aunque la propuesta se habia recibido formalmente el 6 de mayo de 2026, la Secretaria
habia esperado la confirmacidon de que los Gobiernos del Reino Unido y México deseaban sumarse
como proponentes antes de publicar el documento revisado (C.D. (107) 9.2).

192. El Secretario General recordd que la solicitud supondria incluir un nuevo punto en un
Programa de Trabajo ya aprobado. A este respecto, se refirid, en primer lugar, a la decision adoptada
en la 1012 sesidn del Consejo de Direccion, mediante la cual el Consejo habia autorizado cierto grado
de flexibilidad para incorporar nuevos proyectos; y, en segundo lugar, al precedente de la Ley Modelo
sobre resguardos de almacenaje, cuya inclusidén en un Programa de Trabajo ya en curso también
habia recomendado el Consejo y que, con la aprobacion de la Asamblea General, se habia concluido
posteriormente.

193.  El Secretario General indicé que la propuesta habia sido presentada por los Gobiernos de
México y el Reino Unido, junto con el Grupo de Trabajo sobre Aviacion (Aviation Working Group,
AWG). Recordd que el AWG era una organizacion sin fines de lucro establecida para promover la
correcta aplicacién del Convenio de Ciudad del Cabo, que desde entonces habia demostrado ser
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fundamental para el éxito del Protocolo Aeronautico. Observd que el AWG trabajaba para fomentar
nuevas ratificaciones y adhesiones y para colaborar con los Gobiernos y las partes interesadas en
materia de aplicacién, y que, mediante instrumentos como el indice de Cumplimiento del Convenio
de Ciudad del Cabo, habia adquirido un conocimiento profundo y datos valiosos sobre la manera en
que se aplicaba el Convenio en cada Estado contratante.

194. En cuanto al fondo de la propuesta, el Secretario General explicé que una de las principales
razones del éxito del Convenio radicaba en los mecanismos eficaces de ejecucion que ofrecia a los
acreedores en caso de incumplimiento, incluidas medidas como la cancelacion de la matricula y las
medidas provisionales, asi como en su enfoque respecto de la insolvencia, que en muchas
jurisdicciones iba mas alla del derecho procesal interno ordinario existente. Sefialé que el AWG habia
identificado una serie de problemas relativos a la aplicacion del Convenio que, cuando surgian en
varios Estados, podian producir un efecto en cadena y potencialmente menoscabar la aplicacién y
eficacia del Convenio a nivel mundial. Por consiguiente, la propuesta contemplaba una ley modelo
centrada exclusivamente en los problemas identificados en la aplicacion del Convenio de Ciudad del
Cabo.

195. El Secretario General confirmd que la Secretaria apoyaba la inclusién de la propuesta en el
Programa de Trabajo y formuld varias consideraciones. En primer lugar, no existia contradicciéon
alguna con el instrumento recientemente aprobado, a saber, las Mejores practicas de UNIDROIT para
una ejecucion eficaz, puesto que los trabajos propuestos se referian a una lex specialis distinta de
un marco general de ejecucion. En segundo lugar, dado que los problemas identificados eran de
naturaleza procesal y, por tanto, pertenecian al ambito del derecho publico, no podian abordarse
adecuadamente Unicamente mediante el derecho contractual. Por consiguiente, una ley modelo era
el instrumento apropiado. En tercer lugar, explico que existia un precedente en el Instituto relativo
a la utilizacién de un instrumento de derecho no vinculante para mejorar la aplicacion de un
instrumento juridicamente vinculante, a saber, la Guia Legislativa de UNIDROIT sobre Valores
Intermediados (2017), relacionada con el Convenio de Ginebra de 2009 sobre Valores Intermediados.
Sefalé que la presente propuesta diferia de ese precedente en que procuraba abordar aspectos
especificos y concretos, en lugar de ofrecer una explicacion del tratado. En cuarto lugar, no existia
ningun problema de legitimidad derivado de la distinta composicion de los Estados Parte en el
Convenio y de los miembros del Consejo de Direccidon y la Asamblea General, dado que el instrumento
seria plenamente compatible con el Convenio y no supondria modificaciéon alguna de este. Destacd
que, como instrumento de derecho no vinculante, seguiria siendo completamente facultativo para
los Estados.

196. En quinto lugar, con respecto a los demas Protocolos, reconocid el interés de ampliar el
ejercicio mas alla del Protocolo Aeronautico, pero consideré que seria preferible hacerlo en dos
etapas. La primera etapa debia centrarse en el Protocolo Aeronautico, puesto que se habian
identificado los problemas pertinentes y se disponia de suficientes datos sobre su aplicacién en el
sector aeronautico; los datos relativos al sector ferroviario eran insuficientes y no existian datos
sobre los demas Protocolos, que todavia no habian entrado en vigor. Por consiguiente, la Secretaria
propuso comenzar los trabajos relativos a una ley modelo que abordara los problemas identificados
en el sector aerondutico e invitar desde el principio a participar a expertos en los Protocolos
Ferroviario y MAC, de modo que pudieran extraerse ensefianzas paralelamente y que,
posteriormente, la ley modelo pudiera ampliarse de manera eficaz a los demas Protocolos. Por ultimo,
en cuanto a los recursos, describi6é el proyecto como breve y relativamente poco costoso. El AWG
asumiria directamente la mitad de los costos y el resto de los trabajos seria realizado por un nimero
reducido de expertos que trabajarian principalmente a distancia. Por consiguiente, segun la
evaluacidon de la Secretaria, el proyecto no menoscabaria la ejecucién de los demas proyectos
existentes.

197. Se abrio el debate.
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198. El Sr. Jorge Sanchez Cordero recordd la larga experiencia de México con el Convenio de
Ciudad del Cabo y el Protocolo Aeronautico y senalé que América del Norte habia sido una de las
primeras regiones en ratificar los instrumentos. Explicd que México habia adoptado inicialmente un
enfoque mas prudente, pero que en ese momento estaba considerando avanzar hacia una opcion
mas flexible. Indicé que la propuesta podria contribuir tanto a fomentar nuevas ratificaciones como
a abordar las dificultades encontradas por los Estados que ya habian ratificado los instrumentos, en
particular las lagunas que podian surgir en su aplicacion procesal. Describié la propuesta como
modesta, pero importante, y sefialé que su objetivo era introducir una mayor certeza y previsibilidad,
de modo que casos similares se resolvieran de manera similar, y facilitar la aplicacién de cuestiones
complejas mediante normas procesales uniformes.

199. El Secretario General del Grupo de Trabajo sobre Aviacion, Sr. Jeffrey Wool, basandose en
los datos relativos a la aplicacién, sostuvo que el problema era real y que existia una clara necesidad
de abordarlo, especialmente en las jurisdicciones en desarrollo, donde los beneficios econdmicos del
Convenio podian ser considerablemente mayores. Sefialé que los trabajos podian llevarse a cabo con
un alto nivel de calidad que resultara aceptable para los Estados. Destaco que los trabajos propuestos
constituian una /lex specialis y que ningun otro organismo se ocupaba de la materia, asi como que el
Cddigo Mundial de Ejecucion de 2015 era demasiado general y, en varios aspectos, incompatible con
el Convenio de Ciudad del Cabo. Consideraba que una ley modelo era precisamente el instrumento
adecuado, puesto que ofrecia precision y flexibilidad, mientras que un conjunto de principios por si
solo conduciria inevitablemente a un proceso en dos etapas que seria mas lento y requeriria mas
recursos. Destacd que, en cualquier caso, el instrumento iria acompafiado de anotaciones y
comentarios. Si bien determinadas cuestiones, como los procedimientos aeroportuarios de seguridad
operacional y proteccion, eran especificas del sector aeronautico, considerd que la participacion de
expertos de los demas Protocolos en calidad de observadores aceleraria sus propios trabajos, como
habia ocurrido con el Comentario Oficial. Recordando los precedentes de proyectos conjuntos con la
Camara de Comercio Internacional y la FIDIC, sostuvo que una iniciativa conjunta de esa naturaleza
aportaria energia colectiva, conocimientos especializados y el respaldo del sector.

200. El Sr. Daniel Denman expreso la satisfaccion de su Gobierno por sumarse como proponente
del proyecto, por las razones expuestas por el Secretario General, a saber, que las dificultades
practicas identificadas en la aplicacidon del Protocolo Aeronautico impedian que el Convenio de Ciudad
del Cabo y el Protocolo alcanzaran todo su potencial. Aunque el Reino Unido no se encontraba entre
los Estados que experimentaban esas dificultades, destacd que la cuestidn revestia interés para todas
las partes. Apoyd la elaboracion de una ley modelo procesal como el medio mas practico para
subsanar la laguna en la aplicacidn y observd que el proyecto resultaba especialmente apropiado en
el afio del Centenario del Instituto. Acogid con satisfaccion la colaboracion que implicaria entre los
conocimientos especializados del sector y del &mbito académico, y sefiald su relacion con el proyecto
sobre las Mejores practicas de UNIDROIT para una ejecucién eficaz. Destacod asimismo que el Reino
Unido consideraba importante garantizar que no se produjera ninguna perturbaciéon en los demas
proyectos acordados en la sesién anterior y que los trabajos pudieran realizarse con una intervencion
minima, aprovechando los conocimientos especializados existentes y colaborando estrechamente con
el Grupo de Trabajo sobre Aviacion.

201. El Sr. Eesa Allie Fredericks apoy9 la inclusion del proyecto en el Programa de Trabajo 2026-
2028 con alta prioridad. Recordando el especial reconocimiento de Sudafrica hacia el Convenio de
Ciudad del Cabo, dado el papel desemperiado por Ciudad del Cabo en las etapas de su elaboracion y
adopcion, considerd apropiado que la atencion se centrara entonces en garantizar que la arquitectura
de ejecucidn del Convenio funcionara con la misma eficacia que su marco sustantivo. Considerd que
una ley modelo procesal constituia un medio oportuno y razonable para subsanar las lagunas
procesales internas sin alterar el Convenio ni el Protocolo Aeronautico, al ayudar a los Estados a
traducir las obligaciones convencionales en procedimientos internos viables. Asimismo, le brindaban
confianza el apoyo de México, el Reino Unido, el Grupo de Trabajo sobre Aviacion y la Secretaria, asi
como la garantia de que el proyecto no perturbaria el Programa de Trabajo vigente. Acogié con
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satisfaccion la intencidon de garantizar que los trabajos siguieran siendo inclusivos y tuvieran en
cuenta las distintas tradiciones juridicas y niveles de desarrollo.

202. La Sra. Uma Sekhar expreso su pleno apoyo a la propuesta y sefald que esta abordaba una
laguna critica en la aplicaciéon procesal del articulo 14 del Convenio y que, dada la fragmentacion
operativa existente entre las distintas jurisdicciones, era necesario contar con un modelo procesal
estandarizado. Se refirid, en particular, al tratamiento discrecional de las medidas provisionales
urgentes, a los regimenes divergentes para el reconocimiento de sentencias extranjeras y la
ejecucion de laudos arbitrales, y a las demoras en la ejecucidén causadas por la ausencia de marcos
para la declaracion de bienes y por la concurrencia de cargas de derecho publico, como los
gravamenes aeroportuarios. Solicitd aclaraciones sobre el proceso de redaccion previsto, incluida la
posibilidad de constituir otros grupos para apoyar al Grupo de Trabajo conjunto principal, y sobre la
manera en que participarian durante la fase en curso los expertos en los Protocolos Ferroviario y
MAC, a fin de evitar modelos procesales contradictorios dentro del sistema de Ciudad del Cabo.

203. La Sra. Sharon Ong, tras consultar a las autoridades competentes, expreso su pleno apoyo
a la propuesta y considerd que una ley modelo era un instrumento idoneo para subsanar las lagunas
en la aplicacién procesal interna, ademas de resultar valiosa como proyecto conjunto que combinaria
los conocimientos normativos e institucionales del Instituto con la experiencia operativa del AWG.
No obstante, expreso reservas respecto de la segunda etapa prevista, que ampliaria los trabajos a
los Protocolos Ferroviario y MAC, pues consideraba que esta requeria un examen mas detenido por
las razones expuestas en el parrafo 17 de la propuesta. Sugirié que el Grupo de Trabajo conjunto
preparara primero el proyecto de ley modelo para el Protocolo Aerondutico e informara
posteriormente al Consejo de Direccion, y que cualquier ampliacion a una segunda etapa fuera objeto
de una propuesta detallada que identificara la problematica, el ambito de aplicacidn, el proceso y las
proximas etapas, para su aprobacidn preliminar por el Consejo y su aprobacion por la Asamblea
General.

204. El Sr. Antti Leinonen apoyé el enfoque pragmatico y gradual propuesto para el Protocolo
Aerondutico y considerd que una ley modelo probablemente seria el instrumento mas adecuado,
aunque sefialé que también podria considerarse la posibilidad de elaborar una guia. Su principal
preocupacion se referia a los recursos, en particular a la carga de trabajo de la Secretaria.
Tranquilizado por el hecho de que gran parte de los trabajos serian realizados por el AWG, solicitd
confirmacion de que el proyecto no impondria una carga considerablemente mayor a la Secretaria.
Podia aceptar la alta prioridad propuesta, aunque, desde su perspectiva, no consideraba que la
cuestion fuera urgente.

205. El Sr. Yusuf Caliskan expresd su pleno apoyo al proyecto, sefialando que existia una
necesidad practica relacionada con su aplicacion. Recordd que Turkiye, Estado Parte en el Convenio
y el Protocolo Aeronautico, habia promulgado en 2014 legislacion en materia de ejecucién e
insolvencia que contenia una disposicion sobre la aplicacién del Convenio. Sin embargo, como habian
confirmado recientemente los profesionales turcos, dicha disposicidn no tenia un alcance suficiente,
especialmente en cuanto a las consecuencias de la oposicién del deudor, por lo que subsistian
dificultades procesales especificas.

206. La Sra. Kathryn Sabo agradecié al AWG la propuesta cuidadosamente elaborada y a los
Gobiernos de México y el Reino Unido que la hubieran copatrocinado. Aunque reconocié que el
Convenio y el Protocolo Aeronautico habian planteado dificultades de aplicacion en algunos Estados,
expreso reservas respecto de la posibilidad de proceder directamente a la elaboraciéon de una ley
modelo, de abordar la cuestién separadamente del derecho procesal, administrativo y regulatorio, y
de asignar al proyecto una alta prioridad. Sefialé que la propuesta reflejaba principalmente la
perspectiva de los acreedores y del sector de la financiacién aeronautica, y consideré que también
debian tenerse en cuenta las perspectivas de los Gobiernos y el contexto procesal y regulatorio mas
amplio. Sugirié que el Consejo examinara primero la relacién entre los trabajos propuestos y las
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normas procesales existentes, asi como la forma de instrumento mas adecuada para alcanzar el
objetivo, que podria consistir en orientaciones y comentarios en lugar de una ley modelo.

207. Sefiald que el proyecto, aunque no resultaba oneroso desde el punto de vista financiero,
podia ejercer una presion adicional sobre una Secretaria que ya soportaba una elevada carga de
trabajo y afectar a otros trabajos. Cuestiond su urgencia y no consideraba que fuera suficiente para
modificar el Programa de Trabajo, aunque no se opondria a su inclusién. Sugirié que la Secretaria
realizara primero trabajos preparatorios, basandose en la propuesta y en los trabajos pertinentes.
También sugirié6 mantener una mayor flexibilidad con respecto al papel de UNibRoIT, la participacion
de expertos, el producto final y el proceso.

208. La observadora de los Estados Unidos de América considerd que una ley modelo procesal
podia constituir una herramienta Util. Sugirié que el proyecto podria servir como prueba de concepto
para posibles trabajos similares relativos a los demas Protocolos y acogié con satisfaccion la
participacion de expertos en dichos Protocolos en calidad de observadores. Destacd asimismo que el
proyecto debia seguir siendo colaborativo, estar impulsado por expertos y desarrollarse bajo la
orientacién de la Secretaria.

209. El Sr. Lauris Rasnacs expreso su apoyo a la propuesta y su conformidad con las observaciones
formuladas por la Sra. Sabo.

210. El Sr. Jean-Christophe Boulet manifestd su acuerdo con la propuesta, pero expresd
preocupacion por los recursos, incluida tanto la carga de trabajo de la Secretaria como la propia
capacidad del Consejo de Direccidon. Considerd decisiva la evaluacion de la Secretaria. Sugirid
asimismo que, al elaborar el futuro instrumento, se estableciera desde un primer momento una
distincidn entre las disposiciones comunes a los demas Protocolos y aquellas especificas del Protocolo
Aeronautico, a fin de facilitar cualquier posible ampliacion posterior.

211. La Sra. Karen Banks sefialé que, si bien estaba fundamentalmente de acuerdo con la
propuesta y le atraia la perspectiva de concretar los trabajos sobre mejores practicas mediante uno
o varios modelos adaptados a distintos ordenamientos juridicos, compartia las reservas expresadas
por la Sra. Sabo y otros miembros. Los trabajos deberian llevarse a cabo con gran cautela, teniendo
en cuenta la multiplicidad de legislaciones nacionales y las sensibilidades existentes, puesto que la
adaptacion del derecho procesal en favor de un determinado conjunto de intereses podria no ser
bien recibida en todos los contextos; esto requeriria consultas, tiempo y recursos.

212. La Sra. Stefania Bariatti considerd que el Instituto tenia la responsabilidad de abordar la falta
claramente identificada de normas procesales necesarias para alcanzar los objetivos del Convenio.
Sefiald que cualquier solucion debia elaborarse dentro del ambito de aplicacién del Convenio, que se
referia a operaciones garantizadas sobre aeronaves entre partes mercantiles. En cuanto a la forma
del instrumento, sugiri6 mantener abierta la cuestion y senalé que las mejores practicas, una ley
modelo o una guia legislativa podian resultar Utiles. Aunque reconocidé que los trabajos incidirian en
el derecho procesal y la soberania de los Estados, considerd que el Instituto, junto con los Estados
miembros y los expertos, contaba con la experiencia y los conocimientos especializados necesarios
para llevarlos a cabo.

213. El Sr. Lars Entelmann apoy6 la inclusién del proyecto como un medio util para mejorar la
aplicacion de uno de los instrumentos fundamentales del Instituto, pero compartié las
preocupaciones relativas a los recursos de la Secretaria y al posible impacto en los proyectos
existentes de alta prioridad. Solicité aclaraciones sobre la manera en que el proyecto se integraria
en el Programa de Trabajo vigente. También advirtioé contra la ampliacién automatica de los trabajos
a los Protocolos MAC y Ferroviario, dada la falta de experiencia y datos suficientes.
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214. En respuesta al debate, el Secretario General abordd la cuestion de los demas Protocolos y
confirmd que los trabajos se referirian Unicamente al sector aeronautico, que se procurarian generar
sinergias invitando a participar a representantes de los demas Grupos de Trabajo y que no se iniciaria
una segunda etapa sin la aprobacién del Consejo de Direccidn.

215. En respuesta a la pregunta sobre la manera en que se iniciaria la segunda etapa, confirmoé
gue esta cuestion estaria sujeta a la decision del Consejo y que no existia la intencidon de destinar
recursos simultdaneamente a todos los Protocolos. Planteé que la cuestion fundamental que debia
resolver el Consejo era si consideraba que el Instituto debia formar parte de la solucidén a un problema
que amenazaba con menoscabar gravemente la aplicacion del Convenio o si preferia que dicha
solucion fuera proporcionada por un tercero.

216. En cuanto a la complejidad de los trabajos, el Secretario General explicd que entendia que
el ejercicio se referia a determinados aspectos especificos de la ejecucién y la aplicacién, y no a un
modelo procesal como tal. Si bien algunas cuestiones, como la inscripcidon, podian incidir en el
derecho administrativo, los aspectos abordados eran limitados y figuraban enumerados en la
propuesta, y no se pretendia ni resultaba viable elaborar una ley modelo sobre el procedimiento
general. En respuesta a la preocupacion relativa a un posible solapamiento con la Ley Modelo de la
CNUDMI sobre Garantias Mobiliarias, confirmdé que los trabajos propuestos se limitaban
exclusivamente a la aplicacién del Convenio de Ciudad del Cabo y que la Secretaria no solicitaba
ningln mandato que excediera ese ambito.

217. En cuanto a la eleccidn del instrumento, el Secretario General consider6 que unas meras
orientaciones serian de utilidad limitada, puesto que los Estados necesitaban orientacion para
redactar los elementos especificos de su propia legislacion de los que carecian en ese momento.
Recordd que el Consejo conservaba la facultad de modificar el tipo de instrumento a medida que
avanzaran los trabajos. En cuanto a la urgencia, explicd que quienes trabajaban en la practica habian
identificado la cuestién como un problema acuciante que obstaculizaba la aplicacién eficaz del
Convenio y que, por tanto, resultaba mas apremiante que un vacio juridico en un ambito que todavia
no estuviera regulado por un tratado. En respuesta a la observaciéon de que la propuesta carecia de
una perspectiva gubernamental, explicé que esta se basaba precisamente en las necesidades que
los Gobiernos habian sefialado para aplicar el Convenio.

218. En cuanto a los recursos, el Secretario General recordd que, conforme a la practica vigente
del Instituto, los instrumentos eran redactados por expertos designados por el Consejo y la Secretaria,
mientras que el Consejo seguia de cerca los trabajos y conservaba la responsabilidad ultima sobre
ellos. Explicd ademas que se preveia que el instrumento propuesto fuera relativamente breve y que
el AWG asumiria la mitad de los costos. Aunque la capacidad de la Secretaria era limitada, la inclusion
del proyecto Unicamente requeriria aplazar un proyecto que todavia no se hubiera iniciado, a saber,
el proyecto sobre patentes esenciales estandar o el proyecto sobre diligencia debida empresarial en
materia de sostenibilidad (CSDD). Sefalé ademas que, dado que era poco probable que el proyecto
sobre patentes esenciales estandar comenzara préximamente y que el proyecto CSDD habia perdido
impulso entre los Estados miembros, el presente proyecto, de menor duracién, podia avanzar sin
perturbar el Programa de Trabajo vigente.

219. La representante de la HCCH recordd que las cuestiones relativas al reconocimiento y la
ejecucién de sentencias y resoluciones extranjeras en materia civil y comercial estaban comprendidas
en el mandato de la HCCH, y sefialé que esta habia elaborado instrumentos y estaba llevando a cabo
trabajos pertinentes para las cuestiones de reconocimiento y ejecucidn en contextos transfronterizos.
Observd que cualquier cuestion de derecho internacional privado que surgiera del proyecto debia
abordarse en cooperacion con la HCCH. En respuesta, el Secretario General reconocioé el mandato de
la HCCH en materia de derecho internacional privado y manifestd su pleno conocimiento del Convenio
de la HCCH de 2019 sobre el Reconocimiento y la Ejecucién de Sentencias Extranjeras en Materia
Civil o Comercial, sefalando que la aplicacion del Convenio de Ciudad del Cabo no estaria sujeta a
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dicho instrumento. La Sra. Sabo coincidié con el Secretario General en que no existiria ningun
solapamiento y sefiald que, no obstante, los conocimientos especializados de la HCCH siempre serian
bienvenidos. El Sr. Meier expresd su apoyo a la propuesta y se remitio al criterio del Secretario
General respecto de la disponibilidad de recursos.

220. Los representantes de México y la Republica Popular China expresaron su conformidad con
las explicaciones del Secretario General y su apoyo a la propuesta. El Secretario General del AWG
reiterd que la cuestion fundamental era si el Instituto deseaba formar parte de la soluciéon a un
problema evidente, confirmd la disposicion del AWG a destinar recursos al proyecto conjunto y sefiald
que el resultado previsto seria una ley modelo anotada, aunque reconocié que esto podria cambiar
a medida que avanzaran los trabajos.

221. A modo de resumen, el Secretario General sefiald que ningln miembro se habia opuesto a
la inclusidon del proyecto en el Programa de Trabajo. Las opiniones divergentes se referian
principalmente a la prioridad y al calendario, mientras que las diferencias relativas a la dificultad y
al ambito de aplicacion de los trabajos Unicamente podrian resolverse a medida que estos avanzaran.
Tras observar que una clara mayoria apoyaba el inicio de los trabajos, en el entendido de que se
centrarian en el Protocolo Aeronautico y de que cualquier ampliacién posterior a los Protocolos
Ferroviario y MAC se someteria nuevamente al Consejo, recordd que, hasta que la Asamblea General
otorgara su aprobacion, solo podian realizarse trabajos preparatorios. Por consiguiente, propuso que
el Consejo recomendara la inclusién del proyecto en el Programa de Trabajo y autorizara trabajos
preparatorios destinados a definir su ambito de aplicacién e identificar las disposiciones pertinentes
que debian examinarse.

222. El Consejo de Direccion recomendd la inclusion de la elaboracion de una Ley modelo procesal
para la implementacién del Convenio de Ciudad del Cabo y del Protocolo aeronautico en el Programa
de Trabajo de UNIDROIT para el periodo 2026-2028, para su consideracion en la proxima sesion de la
Asamblea General.

223. El Consejo de Direccién autorizé ademas a la Secretaria a iniciar los trabajos preparatorios
Y, en caso de que dicha inclusiéon sea aprobada por la Asamblea General, a convocar un Grupo de
Trabajo conjunto con el Grupo de Trabajo de Aviacién (Aviation Working Group, AWG).

Punto 8 del orden del dia: Garantias internacionales sobre elementos de equipo movil

(a) Implementacion y estado del Convenio de Ciudad del Cabo y del Protocolo

aeronautico (C.D. (107) 10)

224. Habida cuenta del amplio debate sobre las cuestiones relativas a la implementacion
mantenido en el marco del punto anterior del orden del dia, se remitié al Consejo de Direccion al
documento C.D. (107) 10 que contenia informacidén detallada sobre los acontecimientos recientes
relativos al Convenio de Ciudad del Cabo y al Protocolo Aeronautico, incluido su estado y los trabajos
de implementacion realizados por la Secretaria y el Grupo de Trabajo sobre Aviacion.

225. El Consejo de Direccion tomoé nota con reconocimiento de los avances realizados en la
implementacioén del Protocolo aerondutico del Convenio de Ciudad del Cabo.

(b) Implementacién y estado del Protocolo ferroviario de Luxemburgo

(C.D. (107) 11)

226. La Secretaria General Adjunta presenté un informe oral sobre los acontecimientos
relacionados con el Protocolo Ferroviario de Luxemburgo. Informd al Consejo de que la Republica
Democratica del Congo se habia convertido en el séptimo Estado ratificante. Destaco los trabajos de
implementacidn en curso en otros paises y sefiald el avance de los proyectos de ley ferroviarios hasta
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la tercera lectura en la Camara de los Lores del Reino Unido y los esfuerzos para incorporar el
Protocolo al derecho interno de Sudafrica. Comunico la importante noticia de que la Corporacion de
Seguros de Crédito a la Exportacién de Sudafrica (ECIC) habia anunciado un descuento relativo al
Protocolo Ciudad del Cabo-Luxemburgo, aplicable cuando el instrumento se ejecutara en el Estado
del deudor o arrendatario, lo que indicaba un firme respaldo al Protocolo.

227. En relacion con las cuestiones institucionales, la Secretaria General Adjunta proporciond
informacion actualizada sobre cuatro aspectos de la sesion de abril de la Autoridad Supervisora. En
primer lugar, sefialé que la Autoridad Supervisora habia elegido a sus autoridades: Espafia como
Presidenta, y Sudafrica y el Reino Unido como Vicepresidentes. En segundo lugar, informd de que la
Comision de Expertos, presidida por el Sr. Howard Rosen y con Sir Roy Goode y el Sr. Benjamin von
Bodungen como Vicepresidentes, habia presentado el informe de su primera sesién y habia iniciado
oficialmente sus trabajos. En tercer lugar, la Autoridad Supervisora habia aprobado modificaciones
al Reglamento Modelo relativo a la identificacion permanente del material rodante ferroviario, en
cooperacion con el Comité de Transportes Interiores de las Naciones Unidas (CTI), lo que constituia
una medida fundamental para garantizar la inscripcion efectiva por parte del sector. Por ultimo,
reconocié que la actividad del Registro seguia siendo relativamente reducida a la espera de nuevas
ratificaciones, lo que habia dado lugar a un llamamiento para intensificar las iniciativas de difusién.
No obstante, el Protocolo continuaba recibiendo un apoyo fundamental de organizaciones
intergubernamentales, como ponian de manifiesto las declaraciones de la Unidn Europea, la Unidn
Africana y la Comisién Econdémica de las Naciones Unidas para Africa, asi como una comunicacién de
la Comisién Europea de noviembre de 2025 que hacia referencia al Protocolo Ferroviario de
Luxemburgo como un medio para conectar Europa mediante ferrocarriles de alta velocidad.

228. Al destacar las amplias actividades de difusion, la Secretaria General Adjunta anuncié la
finalizacidon de una traduccion oficial al arabe, preparada internamente por la Oficial Juridica, Sra.
Philine Wehling, que resultaria fundamental para las actividades de promocion en Arabia Saudita.
También destacd un evento de promocién relativo a los Protocolos MAC y Ferroviario, organizado
conjuntamente con la Universidad de Ciencias Politicas y Derecho de China y la Sociedad China de
Derecho Privado. Asimismo, subrayd la excelente cooperacién continua con el Banco Europeo de
Reconstruccién y Desarrollo (BERD), en particular en relacidon con eventos conjuntos sobre los
Protocolos MAC y Ferroviario y con trabajos especificos destinados a exponer los beneficios de los
instrumentos para Ucrania. Concluyé senalando que el Grupo de Trabajo Ferroviario continuaria
promoviendo el instrumento en importantes eventos del sector, como InnoTrans, en Berlin.

229.  El Consejo de Direccién tomd nota con reconocimiento de los recientes avances en relacion
con la implementacion del Protocolo ferroviario de Luxemburgo.

(c) Implementacion y estado del Protocolo espacial (C.D. (107) 12)

230. La Secretaria General Adjunta presentd informacion actualizada sucinta sobre el Protocolo
Espacial y comunicé la noticia positiva de una segunda ratificacion por parte de la Republica
Democratica del Congo. Aunque reconocid que el instrumento requeria diez ratificaciones para entrar
en vigor, por lo que los trabajos sobre la infraestructura necesaria seguian suspendidos, destacé un
cambio de enfoque hacia la promocién activa y la reevaluacion de la participacion del sector.

231. A tal efecto, anuncié la creacién de un grupo especializado en implementacién, con el
mandato claro de redactar una guia practica y ampliar las actividades de divulgacién a distintos
sectores de la industria. El grupo, presidido por el Sr. Hamza Hameed, se encontraba en proceso de
constitucion y ya habia recibido respuestas entusiastas de los participantes invitados. Su objetivo
era continuar evaluando la utilidad que el Protocolo podia tener tanto para el sector como para los
Gobiernos.
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232. La Sra. Kathryn Sabo solicitd una breve aclaracidon a la Secretaria General Adjunta, quien
confirmd que el grupo especializado en el Protocolo Espacial, aunque constituia una iniciativa de la
Secretaria, desarrollaba sus actividades como parte de las iniciativas de promocion del Protocolo.

233. El Consejo de Direccion tomdé nota con reconocimiento de las actividades realizadas en
relacién con la implementacion del Protocolo espacial.

(d) Implementacion y estado del Protocolo sobre cuestiones especificas
relativas al equipo minero, agricola y de construccion (Protocolo MAC);
actualizacion sobre la asignacion de funciones de la autoridad de
supervision del Registro del Protocolo MAC entre los 6rganos rectores de

UniproiT (C.D. (107) 13)

234.  El Oficial Juridico Superior, Sr. William Brydie-Watson, presenté el documento C.D. (107) 13,
y sefald que este proporcionaba informacion actualizada sobre la implementacion del Protocolo del
Convenio relativo a Garantias Internacionales sobre Elementos de Equipo Movil sobre cuestiones
especificas de los elementos de equipo minero, agricola y de construccion (Protocolo MAC), asi como
una vision general de los preparativos realizados para el futuro desempefio de UNIDROIT como
Autoridad Supervisora del Registro Internacional que se estableceria en virtud del Protocolo.

235. El Sr. Brydie-Watson reiterd que se requerian tres elementos para la entrada en vigor del
Protocolo MAC: a) el establecimiento de un Registro Internacional; b) la designacion de una Autoridad
Supervisora; y c) el deposito de cinco instrumentos de ratificacion, aceptacion, aprobacién o
adhesion.

236.  En relacidén con el establecimiento del Registro, informd de que el 23 de diciembre de 2025
se habia alcanzado un hito importante con la firma de un contrato con la Information Services
Corporation (ISC) para la gestion del futuro Registro Internacional. Informé de que ISC, que también
ejercia como Registrador en virtud del Protocolo Ferroviario de Luxemburgo, tenia la intencion de
establecer el Registro en Irlanda, beneficiandose asi de la experiencia del ordenamiento juridico
irlandés en cuestiones relativas a los registros internacionales establecidos en el marco del Convenio
de Ciudad del Cabo. A este respecto, la Secretaria habia recibido asistencia juridica pro bono de DLA
Piper Londres durante el proceso de negociacién y diligencia debida relativo al Acuerdo del Registro
con ISC, lo que habia contribuido a reforzar los acuerdos contractuales, en particular en lo relativo a
la proteccién en caso de insolvencia, la ciberseguridad, los derechos de propiedad intelectual, los
acuerdos de subcontratacién y otros mecanismos necesarios para garantizar el ejercicio eficaz de las
futuras responsabilidades de supervisién. Afadié que se habia establecido un Grupo de Trabajo sobre
el Registrador, integrado por expertos designados por Alemania, Australia, Republica Popular China,
los Estados Unidos de América, Japdn y el Reino Unido, para continuar las negociaciones con ISC
relativas a los acuerdos complementarios necesarios para establecer el Registro.

237. El Sr. Brydie-Watson llamé brevemente la atencion del Consejo de Direccién sobre una
revision de la nomenclatura del Sistema Armonizado (SA), adoptada por la Organizacion Mundial de
Aduanas, que entraria en vigor en 2028. Sefialé que el analisis inicial de la Secretaria indicaba que
la revision afectaria a uno de los cédigos del SA mencionados en el Protocolo MAC (cédigo SA
843031), puesto que el texto en inglés se habia modificado ligeramente para reflejar correctamente
la version en francés. Explicé que el cambio requeriria un ajuste técnico de los Anexos del Protocolo
y que, a tal efecto, la Secretaria habia iniciado el procedimiento para ajustar los Anexos de
conformidad con el articulo XXXV del Protocolo MAC.

238. En cuanto a las cuestiones relativas a la implementacion, el Sr. Brydie-Watson informé de
gue, mediante la labor del Grupo de Trabajo para la Ratificacién y sus socios, la Secretaria habia
llevado a cabo veinte consultas bilaterales y participado en catorce eventos durante el periodo objeto
del informe.
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239. Asimismo, el Sr. Brydie-Watson informé al Consejo de Direccion sobre las mejoras recientes
introducidas en el sitio web del Protocolo MAC, incluida la incorporacion de datos sobre el comercio
mundial basados en las estadisticas comerciales de las Naciones Unidas. Explicé que los datos
constituian una herramienta valiosa para demostrar a los Estados la pertinencia y los posibles
beneficios econdmicos del Protocolo MAC. Sefialé que las cifras ilustraban la considerable magnitud
del comercio internacional de equipos MAC, con exportaciones mundiales de equipos pertinentes por
un valor superior a 1,6 billones de ddlares estadounidenses durante la década anterior, incluidos
aproximadamente 162.000 millones de ddlares estadounidenses tan solo en 2024.

240. Basandose en los trabajos de implementacion realizados durante el periodo objeto del
informe, el Sr. Brydie-Watson identifico tres tendencias destacables. En primer lugar, acogié con
satisfaccion la creciente participacion de las instituciones financieras internacionales y los bancos
multilaterales de desarrollo, incluidos el BERD, el Banco Asiatico de Desarrollo (BAD) y el Grupo
Banco Mundial. Destaco la cooperacidon con el BERD en actividades de divulgacion e implementacion,
incluida una conferencia conjunta celebrada en Londres en septiembre de 2025, y sefald los debates
en curso sobre la posible prestacion de asistencia a las autoridades ucranianas en relacion con la
implementacién de los Protocolos MAC y Ferroviario. Informé ademas de que la Secretaria habia
estado colaborando con el BAD a raiz de una solicitud de asistencia relativa a la implementacion del
Convenio de Ciudad del Cabo y sus Protocolos en Papla Nueva Guinea. Asimismo, sefiald que el
Grupo Banco Mundial estaba considerando incluir el Convenio de Ciudad del Cabo y sus Protocolos
en sus Programas de Evaluacidon del Sector Financiero (FSAP), lo que podria incentivar
considerablemente la implementacion del Protocolo MAC en los paises en los que operaba el Banco
Mundial. En segundo lugar, sefiald el fortalecimiento de la participacion de las partes interesadas del
sector privado. En particular, se refirié a las conversaciones con el mayor fabricante de equipos MAC
del mundo y a una evaluacion econdmica encargada por la Asociacion Japonesa de Fabricantes de
Equipos de Construccion (CEMA) y preparada por Deloitte sobre los posibles beneficios de la
ratificacion del Protocolo MAC por Japon, que, segln esperaban los representantes del sector,
respaldaria el examen interno del tratado. Por ultimo, el Sr. Brydie-Watson informd sobre el aumento
de la actividad del Grupo de Trabajo para la Ratificacién, que habia pasado a celebrar reuniones mas
frecuentes y especificas con el fin de acelerar los avances hacia la entrada en vigor. Explicé que el
Grupo de Trabajo habia adoptado un enfoque mas especifico, concentrando sus esfuerzos en un
numero menor de jurisdicciones con buenas perspectivas de ratificacién a corto plazo.

241. En cuanto a la asignacion de las funciones de la Autoridad Supervisora entre los érganos
rectores de UNIDROIT, el Sr. William Brydie-Watson reiter6 que, en 2023, el Consejo de Direccién
habia aprobado la designacién de UNibroiT como Autoridad Supervisora en virtud del Protocolo MAC
y que, en 2025, la Asamblea General habia aprobado el establecimiento de un Comité de la Autoridad
Supervisora para ejercer las funciones generales y especializadas de dicha Autoridad.

242.  El Sr. Brydie-Watson informé al Consejo de Direccidn de que la Secretaria estaba examinando
varias cuestiones relativas al futuro funcionamiento del Comité de la Autoridad Supervisora —como
se indicaba en los parrafos 37 a 40 del documento C.D. (107) 13— que deberian abordarse en el
Reglamento del Comité. Se destacaron dos cuestiones pendientes. En primer lugar, con respecto a
la composicion del Comité, se sefiald que el Reglamento deberia determinar si los Estados miembros
de UNIDROIT que hubieran firmado o ratificado el Protocolo MAC pasarian automaticamente a ser
miembros del Comité o si la participacion de cada Estado miembro de UNIDRoOIT interesado en formar
parte de este deberia ser aprobada individualmente por la Asamblea General. En segundo lugar, el
Sr. Brydie-Watson sefialé como cuestidn pendiente si el Comité debia tener la facultad o, en
determinadas circunstancias, la obligacion de remitir asuntos especialmente importantes o sensibles
a la Asamblea General para su examen. Refiriéndose a la experiencia adquirida con el Protocolo
Aerondutico, observé que probablemente la mayoria de las cuestiones planteadas ante la Autoridad
Supervisora serian rutinarias. Sin embargo, cuestiones como la insolvencia del Registrador, el
ejercicio de derechos de intervencidn en caso de insolvencia, las revisiones urgentes de las
estructuras tarifarias o la destitucion o sustitucion del Registrador podian plantear asuntos de
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suficiente importancia como para justificar su examen por la Asamblea General. Al mismo tiempo,
sefald que los mecanismos de remision obligatoria podian generar dificultades practicas en
situaciones que requirieran medidas urgentes. Invitd a los miembros del Consejo de Direccion a
compartir sus opiniones sobre estas cuestiones para ayudar a la Secretaria a preparar el proyecto
de Reglamento.

243. La Sra. Kathryn Sabo acogidé con satisfaccién los avances logrados en el establecimiento del
Registro del Protocolo MAC y el nombramiento de Information Services Corporation (ISC) como
Registrador. Sugirié que también podria considerarse si la revisiéon en curso del Reglamento de
UNIDROIT planteaba alguna cuestion pertinente para la futura funcion de UniproiT como Autoridad
Supervisora. En cuanto a las cuestiones identificadas por la Secretaria, la Sra. Sabo expresd su apoyo
general al enfoque propuesto en los parrafos 33 a 43 del documento C.D. (107) 13, incluida la
preparacién de un proyecto de Reglamento por la Secretaria, las disposiciones propuestas relativas
a los miembros y observadores del Comité y el marco para la presentacion de informes. Sefiald que
los Estados Parte en el Convenio y el Protocolo podian aportar perspectivas distintas de las de los
Estados miembros de UNIDROIT, factor que podria tenerse en cuenta al disefiar las disposiciones
relativas a la composicion del Comité. En cuanto a la remision de asuntos extraordinarios a la
Asamblea General, la Sra. Sabo apoyd el enfoque practico propuesto por la Secretaria y considerd
gue cualquier mecanismo de remisidén debia ser facultativo y no obligatorio. Destaco la importancia
de permitir que el Comité de la Autoridad Supervisora dispusiera de flexibilidad suficiente para ejercer
eficazmente sus responsabilidades, especialmente en situaciones que requirieran la adopcion
oportuna de decisiones.

244. La representante de los Estados Unidos de América expreso su reconocimiento por la labor
de la Secretaria en la preparacion de la implementacidon del Protocolo MAC, en particular por la
finalizacion del contrato con el Registrador. En cuanto al Comité de la Autoridad Supervisora
propuesto, la representante apoy6 la inclusion automatica como miembros del Comité tanto de los
Estados signatarios como de los Estados contratantes. Asimismo, apoyd un enfoque pragmatico
respecto de la remision de asuntos extraordinarios y observé que las cuestiones urgentes debian
permanecer dentro de la competencia del Comité cuando su remision a la Asamblea General pudiera
afectar negativamente el funcionamiento eficaz del Registro.

245.  El Consejo de Direccién tomd nota con reconocimiento de los avances en la implementacion
del Protocolo MAC del Convenio de Ciudad del Cabo, incluido el nombramiento de Information
Services Corporation (ISC) como Registrador para establecer y operar el futuro Registro
Internacional de equipos MAC. El Consejo de Direccién también tomé nota de la labor adicional
emprendida por UNIDROIT para establecer un Comité de la Autoridad de Supervision encargado de
coadyuvar al ejercicio de las funciones de Autoridad de Supervision de UNIDROIT una vez que el
Protocolo MAC entre en vigor.

Punto 9 del orden del dia: Proteccion internacional del patrimonio cultural:
implementaciéon y estado del Convenio de 1995 (C.D. (107)
14)

246. La Oficial Juridica Principal y Depositaria de Tratados Sra. Marina Schneider indico que el
Convenio de UNIDROIT de 1995 sobre los Bienes Culturales Robados o Exportados Ilicitamente contaba
en ese momento con 56 Estados Parte. Asimismo, sefialé que varios Estados ya habian concluido sus
procedimientos internos de ratificacion o adhesién, pero todavia no habian depositado sus
instrumentos, y destacé que UNIDROIT estaba colaborando activamente con dichos Estados para
alentarlos a completar el proceso (por ejemplo, Mauritania, Mongolia, Sudan e Iraq).

247. Destacé que las actividades de difusiéon y desarrollo de capacidades también habian
continuado durante 2025 en regiones donde la ratificacién del Convenio seguia siendo limitada,
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incluidos los paises africanos, los Balcanes y Asia Sudoriental. Se hizo referencia, entre otras
actividades, a una conferencia ministerial y a un taller de desarrollo de capacidades celebrados en
Pakistan. Iniciativas similares de desarrollo de capacidades también habian fomentado el interés por
el Convenio de UNIDRoIT de 1995 en paises como Moldova, Costa Rica y Mongolia, asi como en varios
Estados de Africa Oriental.

248. Se subrayd la importancia de la cooperacién con otras organizaciones para impulsar,
promover e implementar el Convenio de UNIDROIT de 1995. La Sra. Schneider se refirid a una reunién
reciente entre la Secretaria General Adjunta y representantes del Ministerio de Cultura de Espafia y
del Comité Espafiol de Monumentos Histdricos, celebrada en UNIDROIT, que se habia centrado en
debatir las iniciativas espafiolas para promover el Convenio de UNIDROIT de 1995. También se sefiald
gue UNIDROIT habia participado en reuniones en linea y habia sido mencionado en dos declaraciones
adoptadas durante el G20 celebrado en Sudafrica en 2025. Asimismo, UNIDROIT habia continuado
desarrollando alianzas con otras instituciones, incluida la ISESCO, con la que estaba colaborando en
programas de desarrollo de capacidades relativos a la implementacion del Convenio de UNIDROIT de
1995.

249. La Sra. Schneider explicd que UNIDROIT continuaba colaborando estrechamente con el
mercado del arte mediante su participacién en un Grupo de Trabajo especifico de la Unidn Europea.
Asimismo, destaco la excelente cooperacion con el Consejo Internacional de Museos (ICOM), incluida
la participacién en las celebraciones del 2590 aniversario de las Listas Rojas del ICOM, una herramienta
importante para ejercer la diligencia debida de conformidad con los objetivos del Convenio de
UniDroIT de 1995, y en la Asamblea General del ICOM celebrada en Dubai en 2025, que habia
brindado la oportunidad de continuar los debates con los Estados del Golfo.

250. La cooperacidon con la UNESCO seguia desarrollandose, en particular mediante la
participacion en las reuniones estatutarias de la Convencién de la UNESCO de 1970, la contribucion
a un curso en linea masivo y abierto (MOOC) sobre la lucha contra el trafico ilicito de bienes culturales
y el apoyo al Museo Virtual de la UNESCO de Objetos Culturales Robados. También continuaba la
colaboracién con el Cuerpo de Carabineros de Italia, con debates centrados en las sinergias entre los
distintos instrumentos internacionales relativos a la proteccidon de los bienes culturales y la lucha
contra el trafico ilicito. Asimismo, se destacd la colaboracién académica relacionada con los trabajos
de UNIDROIT mediante contribuciones a cursos universitarios sobre derecho del arte, incluidos
programas de maestria de la Universidad LUISS de Roma y de la Universidad Catélica de Milan.

251. La representante de los Estados Unidos de América expresd su reconocimiento por la
informacién actualizada proporcionada por la Secretaria sobre el Convenio de UNIDROIT de 1995 y
solicitd informacidon adicional sobre las implicaciones presupuestarias de las medidas propuestas.
Apoyo la creacién de un Comité Tematico sobre Bienes Culturales con motivo del Centenario de
UNIDROIT y propuso que sus trabajos incluyeran una revision de las Disposiciones Modelo UNESCO-
UNIDROIT sobre la Propiedad del Estado respecto de los Bienes Culturales no Descubiertos, a fin de
evaluar si seria conveniente introducir modificaciones.

252. El Secretario General reiter6 que la implementacion de los tratados de UNIDROIT seguia siendo
una alta prioridad tanto para el Consejo de Direccién como para la Asamblea General, y que los
recursos se destinaban principalmente a actividades de implementacién, paralelamente a otros
proyectos de alta prioridad. Sefialé ademas que los trabajos de implementacidn solian recibir apoyo
mediante alianzas con otras instituciones.

253. La Sra. Schneider también hizo referencia a la Resolucion 2199 (2015) del Consejo de
Seguridad de las Naciones Unidas, que reconocia el trafico ilicito como una fuente de financiacién del
terrorismo e identificaba el Convenio de UNIDROIT de 1995 como un instrumento pertinente para
combatir dicho trafico. En este contexto, anuncié que a principios de junio se celebraria en UNIDROIT
un taller sobre medidas contra el blanqueo de capitales en el mercado del arte.
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254. El Sr. Jorge Sanchez Cordero afiadié que, aunque el Consejo de Seguridad de las Naciones
Unidas reconocia la proteccion de los bienes culturales como una cuestion importante, seguia
existiendo cierto grado de reticencia a adoptar una posicion directa al respecto, puesto que a menudo
se consideraba comprendida en el ambito de competencia de otras organizaciones. No obstante,
sefialé que varias resoluciones del Consejo de Seguridad habian sido adoptadas por unanimidad y
reconocian que la proteccién del patrimonio cultural estaba estrechamente vinculada con la paz vy la
estabilidad internacionales.

255.  El Consejo de Direccion felicité a la Secretaria por la labor realizada para promover la
ratificacion y la implementacion del Convenio de UnIproiT de 1995 sobre los bienes culturales robados
0 exportados ilicitamente y expresé su reconocimiento a la colaboraciéon con otras entidades para
promover dicho Convenio.

Punto 10 del orden del dia: Estado de implementacion y estrategia de promocion de los
instrumentos de UNIDROIT

(a) Principios de UNIDROIT sobre los contratos comerciales internacionales

(C.D. (107) 15)

256. La Secretaria General Adjunta se refiri6 al documento C.D. (107) 15 y proporciond
informacién actualizada sobre la estrategia de implementacién y promocion de los Principios UNIDROIT
sobre los Contratos Comerciales Internacionales (UPICC) (véase C.D. (103) 19, disponible
Unicamente en ingles).

257. Destacd que los UPICC constituian uno de los instrumentos emblematicos de UNIDROIT y que
su promocion continuaba desarrollandose no solo mediante los esfuerzos de la Secretaria, sino
también gracias a la valiosa contribucion de los corresponsales de UNIDROIT ¥ de otros académicos y
profesionales familiarizados con el instrumento. Recordé ademas que la estrategia de promocién
renovada se estructuraba en torno a cinco pilares interrelacionados. En aras de la brevedad, presenté
tres de ellos, a saber: i) aprovechar los UPICC como marco general del derecho de contratos para
tipos especificos de contratos; ii) aumentar su conocimiento y difusiéon entre los profesionales, los
tribunales arbitrales y los jueces; y iii) promover su conocimiento entre las generaciones mas jévenes
mediante la formacién juridica.

258. En cuanto al pilar relativo al aprovechamiento de los UPICC como marco general del derecho
de contratos para tipos especificos de contratos, se refirié a dos proyectos emprendidos por UNIDROIT,
a saber: el proyecto en curso sobre los UPICC y los Contratos Internacionales de Inversion (IIC); y
el nuevo proyecto de alta prioridad sobre los Principios internacionales sobre contratos de
construccién e ingenieria, aprobado en el marco del Programa de Trabajo 2026-2028, que se llevaria
a cabo conjuntamente con la Federacion Internacional de Ingenieros Consultores (FIDIC).

259. En relacién con el pilar destinado a aumentar el conocimiento y la difusién entre los
profesionales, los tribunales arbitrales y los jueces, destaco la importancia de los respaldos formales
de las organizaciones profesionales. Aunque reconocié que los UPICC ya habian recibido el respaldo
de diversas organizaciones profesionales, llamo la atenciéon del Consejo de Direccién sobre un hito
especialmente destacable alcanzado desde la Ultima sesién, a saber, que la Asociacion Internacional
de Jévenes Abogados (AIJA) habia adoptado una resolucién en virtud de la cual los UPICC debian
"ser considerados por sus miembros y por la comunidad juridica internacional como una opcién
importante en relacidon con la redaccion, interpretacion y resolucién de controversias relativas a
contratos internacionales". La Secretaria General Adjunta consideré que este respaldo era
especialmente significativo, dada la labor de la AIJA con la préxima generacion de abogados (en
relacidn con el pilar siguiente) y la futura aplicaciéon de los UPICC en su practica profesional.
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260. La Secretaria General Adjunta se refiri6 ademas a la promocion de los UPICC mediante
conferencias y seminarios, y destacd tres ejemplos importantes: i) la participacion en una conferencia
internacional organizada por la Union Internacional de Abogados (UIA) en Cracovia, Polonia, que
habia ofrecido una valiosa oportunidad para presentar la manera en que las partes contratantes
podian utilizar estratégicamente los UPICC en la practica como instrumento de derecho no
vinculante; ii) la organizacion de una conferencia con la CCI Tunez, en Tunez, en la que se habian
celebrado debates exhaustivos sobre los UPICC y el proyecto sobre los IIC; vy iii) la celebracion del
seminario del Centro de Derecho Transnacional Asiatico de UNIDROIT, titulado "Los Principios UNIDROIT
sobre los Contratos Comerciales Internacionales en China y mas alla", con la participacidon del
Presidente de la Sociedad de Derecho Civil de la Sociedad China de Derecho. Estos ultimos eventos
pusieron de manifiesto la influencia que los UPICC seguian ejerciendo en las reformas legislativas del
derecho contractual en todo el mundo.

261. En cuanto a los programas de desarrollo de capacidades como medio para promover los
UPICC, la Secretaria General Adjunta destaco especialmente la continuacion de la participacion activa
de la Secretaria en el Programa de Derecho Mercantil Internacional del Centro Internacional de
Formacion de la Organizacion Internacional del Trabajo (ITC-ILO), copatrocinado por UNIDROIT.

262. En relacién con el pilar relativo a la promocion del conocimiento entre las generaciones mas
jovenes mediante la formacién juridica, la Secretaria General Adjunta se refirid brevemente a las
iniciativas del Concurso Internacional de Arbitraje sobre los UPICC, que describié como una de las
iniciativas mas importantes de difusion y desarrollo de capacidades para familiarizar a los estudiantes
de Derecho con los UPICC. Sefialé6 ademas que estas iniciativas habian generado valiosos efectos
derivados, entre ellos la creacidon de un concurso peruano de simulacion judicial bajo los auspicios
de un corresponsal de UNIDROIT Yy la organizacién de la serie Martes de UniprorT, que incluia
presentaciones en linea a cargo de expertos.

263. Para concluir, la Secretaria General Adjunta se refirid al evento previsto con motivo del
Centenario de UniproiT en el marco del Congreso de la Asociacidon Internacional de Juristas de
Derecho Comparado, que se celebraria en Berlin. Por ultimo, alent6é a los miembros del Consejo de
Direccion a seguir contribuyendo a la difusion y aplicacién de los UPICC.

264. El Consejo de Direccion expresé su reconocimiento por los continuos esfuerzos de la
Secretaria para promover los Principios de UNIDROIT sobre los contratos comerciales internacionales
y fortalecer el conocimiento de dichos Principios entre profesionales, académicos y las nuevas
generaciones de juristas.

(b) Ley modelo de UNIDROIT sobre factoraje y Guia para su incorporacion al

derecho interno (C.D. (107) 16)

265.  Fl Oficial Juridico Superior, Sr. William Brydie-Watson, presenté el documento C.D. (107) 16
y recordd que el Consejo de Direccion habia adoptado la Ley Modelo de UNIDROIT sobre Factoraje en
mayo de 2023 y habia aprobado el contenido sustantivo de la Guia para la Incorporacién al Derecho
Interno en su 1052 sesidn, celebrada en mayo de 2025.

266. Informd de que la version en inglés de la Guia para la Incorporacién al Derecho Interno se
habia finalizado y publicado en el sitio web de UniproIT en mayo de 2026. Explicd que la finalizacién
de la versidn en inglés habia llevado mas tiempo de lo previsto, en parte debido a dificultades técnicas
para verificar que todas las decisiones adoptadas por el Grupo de Trabajo en su tercera sesién
(Beijing, abril de 2025) se hubieran incorporado en la version final de la Guia y, en parte, debido a
la necesidad de la Secretaria de dar prioridad a la colaboracién con organizaciones asociadas para
apoyar las actividades de implementacion de la propia Ley Modelo sobre Factoraje que se estaban
llevando a cabo en todo el mundo. Sefial6 ademas que la presentacion oficial de la Guia para la
Incorporacion al Derecho Interno estaba prevista durante la 582 Reunidn Anual de FCI, que se
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celebraria en Lisboa, Portugal, el 8 de junio de 2026, lo que brindaria la oportunidad de aumentar la
visibilidad de la Guia entre un publico mundial de profesionales del factoraje y partes interesadas del
sector. El Sr. Brydie-Watson sefialé asimismo que se estaba preparando una traduccion al francés,
cuya finalizacion estaba prevista para finales de afo.

267. En cuanto al contenido de la Guia, el Sr. Brydie-Watson destacdé dos caracteristicas
innovadoras. En primer lugar, explicd que la Guia identificaba siete caracteristicas esenciales en las
gue se fundamentaba la Ley Modelo, destinadas a ayudar a los Estados a comprender los conceptos
juridicos fundamentales necesarios para establecer un marco juridico eficaz para la financiacidon de
créditos, al tiempo que reconocia que la implementacion no requeria necesariamente la adopcion
literal de todas las disposiciones de la Ley Modelo. Sefialé que los asociados en la implementacion
va habian informado de que estas caracteristicas esenciales habian resultado valiosas para orientar
las iniciativas nacionales de reforma legislativa. En segundo lugar, se refirié al Suplemento sobre la
Economia Digital, un componente independiente y adaptable destinado a abordar avances
tecnoldgicos emergentes, como las plataformas digitales y las monedas digitales.

268. A continuacion, el Sr. Brydie-Watson llamo6 la atencion sobre las actividades de
implementacidon realizadas durante el periodo objeto del informe. Destacé que, desde la sesion
anterior del Consejo de Direccidn, la Secretaria habia participado en once eventos relacionados con
la implementacidn en ocho Estados, habia apoyado iniciativas nacionales de reforma legislativa en
ocho jurisdicciones y habia respaldado la elaboracion de una traduccion al espafiol de la Ley Modelo,
dirigida por el miembro del Grupo de Trabajo, Profesor Alejandro Garro.

269.  El Sr. Brydie-Watson destaco la importancia de las alianzas para promover la implementacion
de la Ley Modelo. Sefialé que todas las actividades de implementacion se habian realizado en
estrecha cooperacidén con organizaciones como FCI, el Banco Europeo de Reconstruccién y Desarrollo
(BERD), el Grupo Banco Mundial y el Banco Asiatico de Desarrollo, cuyos conocimientos técnicos y
redes mundiales habian sido fundamentales para apoyar los procesos nacionales de reforma. Por
ultimo, destacd que la implementacién de la Ley Modelo ya estaba generando resultados econémicos
positivos concretos. A este respecto, senalé que el BERD habia informado de que las recientes
reformas juridicas y regulatorias emprendidas por Uzbekistan sobre la base de la Ley Modelo sobre
Factoraje habian multiplicado por diez el volumen de factoraje del pais, que habia pasado de
aproximadamente 60 millones de ddlares estadounidenses en 2022 a 600 millones en 2025. Observéd
que este aumento demostraba que la combinacion de una reforma legislativa basada en la Ley
Modelo, reformas regulatorias complementarias y la participacidon del sector privado podia generar
importantes beneficios econémicos para los Estados. Sefialé asimismo que Macedonia del Norte,
Ucrania, los Emiratos Arabes Unidos y Viet Nam habian concluido reformas y que otros seis paises
tenian reformas en curso.

270. El Consejo de Direccion tomd nota de la finalizacion de la Guia para su incorporacion al
derecho interno de la Ley modelo de UniDroIT sobre factoraje. El Consejo de Direccién también tomé
nota de los avances realizados en 2025 en la ejecucion de la estrategia de implementacion de la Ley
modelo de UNIDROIT sobre factoraje y respaldd las futuras actividades de implementacién propuestas
para 2026.

(c) Principios de UNIiDROIT sobre los activos digitales y el derecho privado

(C.D. (107) 17)

271.  La Oficial Juridica, Sra. Giulia Previti, proporcioné informacién actualizada sobre la promocion
e implementacién de los Principios de UNIDROIT sobre los activos digitales y el derecho privado (los
"Principios DAPL"). Record6 que los Principios DAPL se habian presentado oficialmente en 2023 y
que, en su 1032 sesion, el Consejo de Direccidn habia expresado su apoyo a la estrategia de
promocién e implementacién en cuatro partes delineada por la Secretaria, a saber: i) posicionar los
Principios DAPL como el principal estandar internacional en materia de cuestiones patrimoniales
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sobre activos digitales; ii) identificar jurisdicciones prioritarias e interactuar con las partes
interesadas pertinentes para apoyar la difusidén interna de los Principios DAPL; iii) promover el
conocimiento de los Principios DAPL en foros relevantes del sector, académicos e institucionales en
las jurisdicciones prioritarias; y iv) garantizar que los Principios DAPL fueran ampliamente accesibles,
incluso mediante la colaboracién con las partes interesadas asociadas para facilitar traducciones no
oficiales del instrumento a idiomas distintos del inglés y el francés.

272. La Sra. Previti sefialé que los Principios DAPL continuaban siendo reconocidos como el
principal estédndar internacional en materia de derechos reales sobre activos digitales. En varias
jurisdicciones, entre ellas los Estados Unidos de América, Italia y Dubai, se habia adoptado legislacion
coherente con los Principios DAPL o inspirada en ellos. Mas recientemente, en marzo de 2026, el
Parlamento escocés habia aprobado el proyecto de ley Digital Assets (Scotland) Bill, que era
coherente con numerosos aspectos de los Principios DAPL. En particular, el proyecto de ley reconocia
los activos digitales como bienes incorporales en el derecho privado escocés, lo que implicaba que
podian ser objeto de derechos reales. El proyecto de ley también adoptaba un enfoque basado en el
control, similar al reflejado en los Principios DAPL, e introducia una regla de adquisicion libre de
cargas que protegia a los adquirentes de buena fe que obtuvieran el control de un activo digital.
Cabe destacar que los Principios DAPL habian sido citados en el Memorando de politica legislativa
gue respaldaba el proyecto de ley como prueba de los estandares internacionales pertinentes con los
que debia alinearse la legislacion.

273. La Sra. Previti explicd que, durante el afio anterior, la Secretaria habia continuado
promoviendo y apoyando los Principios DAPL de conformidad con la estrategia acordada. En
particular, la Secretaria habia realizado un estudio sobre jurisdicciones prioritarias, entendidas como
aquellas que se consideraban mejor posicionadas para mostrarse receptivas a los Principios DAPL y
beneficiarse de ellos. En este contexto, la Secretaria habia identificado Estados que habian adoptado
o estaban considerando legislacion relativa a los activos digitales y paises que habian considerado
los activos digitales como un medio para atraer inversién.

274. La Secretaria también habia colaborado con la serie Digital Assets Round Table Experts
(DARTE), una iniciativa puesta en marcha por un antiguo miembro del Grupo de Trabajo sobre los
Principios DAPL, para celebrar dos talleres dirigidos por expertos, con participacién reservada a
invitados y dedicados especificamente a los Principios DAPL. El primer taller se habia centrado en los
desafios especificos de implementacién a los que se enfrentaban las jurisdicciones de civil law y los
sistemas juridicos mixtos. La Sra. Previti expresé el agradecimiento de la Secretaria a la Sra. Monika
Pauknerova, quien habia sugerido apoyar un didlogo entre los paises de civil law, entendiendo que
podian enfrentarse a cuestiones similares en relacion con la adaptacion del concepto de control a sus
legislaciones nacionales. Gracias a la sugerencia de la Sra. Pauknerova, el taller habia contado con
un representante del Ministerio de Industria y Comercio de la Republica Checa, quien habia
presentado las cuestiones a las que se enfrentaba el pais. El taller también se habia beneficiado de
la participacién de representantes de toda Europa, asi como de Asia y otras jurisdicciones, quienes
habian formulado aportaciones sobre dichas cuestiones.

275.  El segundo taller se habia centrado en las jurisdicciones de common law y los sistemas
juridicos mixtos. La Sra. Previti agradecio al Sr. Eesa Allie Fredericks y recordd que, en la sesion
anterior del Consejo de Direccién, este habia sefialado que dichas cuestiones revestian especial
importancia para las jurisdicciones africanas. Sobre esta base, la Secretaria habia procurado incluir
a representantes de todo el continente africano y se habia invitado a un ponente de Nigeria a
intervenir en el taller.

276. La Sra. Previti seial6 la participacién continua de la Secretaria en actividades de promocién
e implementacién y acogié con satisfaccion el apoyo de los miembros del Consejo de Direccion a este
respecto.
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277. La Sra. Previti concluy6 informando de que los Principios DAPL se habian traducido al japonés,
chino y espafiol, y que se estaban preparando traducciones al coreano y, bajo la coordinacién del
Centro de Derecho Transnacional Asiatico de UniproiT (ATLC), al turco, mongol y vietnamita.

278. La Sra. Monika Pauknerova acogi6 con satisfaccion las actividades destinadas a promover los
Principios DAPL y agradecid a la Secretaria sus esfuerzos. Sefialé que se estaban adoptando medidas
en la Republica Checa para dar a conocer mas ampliamente los Principios DAPL, a pesar de los
obstaculos existentes para implementar instrumentos de derecho no vinculante.

279. Larepresentante de la HCCH expreso su reconocimiento por la cooperacion y los intercambios
continuos con UNIDROIT en relacion con los activos digitales, los tokens digitales y otros
acontecimientos relacionados. Como se reflejaba en las conclusiones del Consejo de Asuntos
Generales y Politica (CGAP), en marzo de 2026 se habia encomendado al Grupo de Expertos de la
HCCH sobre Tokens Digitales que continuara estudiando las cuestiones de derecho internacional
privado planteadas por los tokens digitales, con miras a identificar cuestiones mas especificas que
debian abordarse, paralelamente a la elaboracion de proyectos de disposiciones para un marco de
derecho internacional privado relativo a los documentos electrénicos transferibles, armonizado con
la Ley Modelo de la CNUDMI sobre Documentos Electrénicos Transferibles (MLETR). En una segunda
linea de trabajo, el Grupo de Expertos se habia centrado en un examen mas amplio e integral de las
cuestiones de derecho internacional privado que surgian en entornos e infraestructuras
transaccionales mediados digitalmente. En este contexto, los trabajos avanzaban sobre la base de
un enfoque integrado y centrado en las relaciones, relativo a la competencia judicial, la ley aplicable,
el reconocimiento y la ejecucion, los mecanismos de cooperacidn internacional y la interaccién entre
las relaciones juridicas que surgian en los distintos entornos digitales.

280. El Consejo de Direccion acogié con satisfaccion la actualizacion proporcionada por la
Secretaria sobre la implementacion y promocion de los Principios de UnIproIiT sobre los activos
digitales y el derecho privado y tomé nota con reconocimiento de los continuos esfuerzos realizados
para apoyar su difusién y adopcién practica en distintas jurisdicciones.

(d) Ley modelo de CNUDMI-UNIDROIT sobre resguardos de almacenaje y
Guia para su incorporacion al derecho interno (C.D. (107) 18)

281. La Oficial Juridica, Sra. Philine Wehling, proporciond informacién actualizada sobre las
actividades realizadas para promover y apoyar la implementacion de la Ley Modelo de
CNUDMI/UNIDROIT sobre Resguardos de Almacenaje (MLWR, por sus siglas en inglés), y llamé la
atencion del Consejo de Direccién sobre el documento C.D. (107) 18. Recordd6 que la Ley Modelo de
CNUDMI/UNIDROIT sobre Resguardos de Almacenaje habia sido elaborada conjuntamente por ambas
organizaciones y adoptada por el Consejo de Direccion en mayo de 2024. A continuacion, /a Sra.
Wehling presentd la estrategia de la Secretaria para promover la difusién, adopcién e implementacion
de la MLWR, estructurada en torno a cuatro pilares interrelacionados: i) sensibilizacion y desarrollo
de capacidades; ii) promocidn y difusién regionales; iii) implementacién legislativa a nivel nacional;
y iv) accesibilidad y recursos de conocimiento.

282. En cuanto al primer pilar, relativo a la sensibilizacion y el desarrollo de capacidades, sefiald
que, durante el afio anterior, la Secretaria y sus asociados habian incorporado la MLWR en varios
programas recurrentes de desarrollo de capacidades, incluido el Programa Internacional de UNIDROIT
sobre Derecho y Desarrollo (IPLD), asi como en conferencias y talleres estratégicos, como la Semana
de del Derecho, la Justicia y Desarrollo 2025 del Banco Mundial y la Semana Juridica de Hong Kong
2025.

283.  En relacion con el segundo pilar, relativo a la promocidn y difusion regionales, explicé que la
Secretaria habia concentrado sus esfuerzos principalmente en Africa y Asia, donde muchos paises
podian beneficiarse considerablemente de la implementacién de un marco juridico inspirado en la
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MLWR, especialmente teniendo en cuenta sus economias agricolas impulsadas por pequefios
productores y pymes.

284. En cuanto al tercer pilar, relativo a la implementacion legislativa a nivel nacional, sefialé que,
aunque la implementacion de la MLWR todavia se encontraba en una etapa inicial, algunos Gobiernos
de Oriente Medio y Asia Central ya habian solicitado orientacion sobre posibles reformas juridicas.
En este contexto, UNIDROIT y la CNUDMI habian colaborado estrechamente con los ministerios
competentes de Arabia Saudita y Uzbekistan para evaluar sus marcos legislativos vigentes a la luz
de la Ley Modelo.

285.  En relacidon con el cuarto pilar, relativo a la accesibilidad y los recursos de conocimiento, la
Sra. Wehling destacé que tanto la Ley Modelo como su Guia para su Incorporacion al Derecho Interno
estaban disponibles en los seis idiomas oficiales de las Naciones Unidas —arabe, chino, espafiol,
francés, inglés y ruso—, lo que facilitaba una amplia accesibilidad y apoyaba los esfuerzos de
implementacion en distintas regiones.

286. En cuanto a las actividades futuras, la Sra. Wehling informé de que la promocion e
implementacién de la MLWR estaban siendo evaluadas por dos comités tematicos de las lineas de
trabajo del Centenario, sobre acceso al crédito y sobre derecho privado y agricultura,
respectivamente. Sus recomendaciones se incorporarian, cuando procediera, a la estrategia de
promocion de la Secretaria. Por ultimo, sefialé que el nuevo proyecto de UNIDROIT sobre una Guia
juridica sobre financiacidon agricola contribuiria en mayor medida a promover la MLWR, que
constituiria un componente fundamental de la futura Guia.

287. El representante de la CNUDMI expresoé su reconocimiento por la labor realizada por la
Secretaria. Elogio la cooperacién y coordinacién logradas en el marco de este proyecto y sefialo que
la Secretaria de la CNUDMI habia valorado enormemente esta colaboracién y esperaba que pudiera
servir de modelo para futuras iniciativas. Asimismo, confirmd que la Ley Modelo estaba disponible
en los seis idiomas oficiales de las Naciones Unidas en los sitios web de la CNUDMI y de UNIDROIT, y
expreso su reconocimiento por las actividades en curso para promover la MLWR y por las préoximas
etapas de su difusién.

288.  El Consejo de Direccion elogié la estrategia de promocion e implementacién de la Ley modelo
de CNUDMI/UNIDROIT sobre resguardos de almacenaje. Asimismo, tomdé nota con reconocimiento
de las actividades de promocion realizadas en 2025 y 2026, asi como de la cooperacion entre las
Secretarias de UniDroIT y la CNUDMI a este respecto.

(e) Guia legislativa de UNiDROIT sobre la liquidaciéon bancaria (C.D. (107) 19)

289. La Oficial Juridica Superior, Sra. Myrte Thijssen, recordd que la Guia legislativa sobre la
liquidacion bancaria, elaborada conjuntamente con el Instituto de Estabilidad Financiera (Financial
Stability Institute, FSI) del Banco de Pagos Internacionales (BPI), habia sido adoptada por el Consejo
de Direccién en su 1052 sesion, celebrada en mayo de 2025. Resumio las actividades realizadas
desde entonces por la Secretaria para promover la Guia, haciendo referencia a la estrategia de
promocién e implementacién en cinco partes aprobada por el Consejo de Direccién: i) actividades de
difusién y sensibilizacién publica; ii) presentaciones especificas en eventos clave; iii) garantia de
amplia accesibilidad; iv) apoyo a la implementacién a nivel nacional; y v) seguimiento e informes
sobre la implementacion.

290. Informo de que la informacion sobre la adopcidn y publicacién de la Guia legislativa se habia
difundido a través del sitio web y las redes sociales de UNIDRoOIT. Tanto el FSI como el Banco de Italia
habian publicado declaraciones en las que acogian con satisfaccion la publicacién del instrumento.
La Guia legislativa habia sido promovida mediante diversas iniciativas de difusién, incluido un
pddcast, una entrevista difundida entre los bancos centrales europeos y un video explicativo (véase
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C.D. (107) 19, parrs. 5-11). Asimismo, la Guia legislativa se habia presentado periddicamente en
eventos internacionales dirigidos a responsables de la formulacidon de politicas publicas, autoridades
regulatorias, profesionales de la insolvencia, académicos y otras partes interesadas. Destacd el
evento de presentacién organizado por UNIDROIT y el FSI en Basilea, que habia reunido a mas de 200
expertos de distintas jurisdicciones para debatir la implementacién practica de la Guia, asi como una
reunion de alto nivel sobre supervision bancaria organizada conjuntamente por la Asociacién de
Supervisores de Bancos de las Américas, el Comité de Supervisidn Bancaria de Basilea y el FSI.
Sefiald el gran interés manifestado por las autoridades regulatorias y los participantes de numerosas

jurisdicciones (C.D. (107) 19, parr. 12).

291. En cuanto a la accesibilidad, la Sra. Thijssen informé de que, tras la publicacién de la version
oficial en inglés, se habian preparado internamente proyectos de las versiones en francés y espafiol,
cuya finalizacion estaba prevista oportunamente. Asimismo, ya se habian publicado traducciones no
oficiales al japonés y al chino gracias al apoyo de la Corporacién de Seguro de Depdsitos del Japdn
y la Corporacion de Seguro de Depdsitos de la Republica Popular China, respectivamente (véase C.D.
(107) 19, parrs. 13-14). Aunque la informacién disponible sobre la implementacion era limitada
debido a la reciente adopcién de la Guia, la Secretaria seguia estando disponible para prestar
asistencia a las jurisdicciones interesadas en implementarla y tenia la intencidn de continuar
cooperando estrechamente con instituciones asociadas, entre ellas el FSI, el Banco Europeo de
Reconstruccion y Desarrollo (BERD) y el Banco Asiatico de Desarrollo, en actividades de difusion y
asistencia técnica (véase C.D. (107) 19, parr. 15). Anadié que la linea de trabajo sobre mercados
financieros y tecnologia, establecida en el marco del Centenario de UNIDROIT, estaba considerando
medios para reforzar en mayor medida los trabajos de implementacion y promocion.

292. El/ Consejo de Direccion tomdé nota con reconocimiento de la actualizacion relativa a las
actividades de promocion e implementacion llevadas a cabo por la Secretaria en relacion con la Guia
legislativa de UNIDROIT sobre la liquidacion bancaria.

(f) Principios de los contratos de reaseguro (C.D. (107) 20)

293. La Secretaria General Adjunta se refirid al documento y presenté un breve informe sobre el
estado de implementacidon y la estrategia de promociéon de los Principios de los contratos de
reaseguro (PRICL).

294. A modo de antecedente, recordd que los PRICL habian sido elaborados por las Universidades
de Zurich, Francfort y Viena, con la participacién de dos grupos consultivos de los sectores de los
seguros y reaseguros y la contribucién de la Secretaria de UniDRroIT, con el objeto de garantizar la
coherencia en la interpretacién y aplicacion de los Principios UNIDROIT sobre los Contratos Comerciales
Internacionales (UPICC), en los que se basaban los PRICL.

295. En relacién con los acontecimientos ocurridos desde la ultima sesion del Consejo de
Direccién, anuncié que, tras la autorizacion otorgada por el Consejo de Direccién en su 1052 sesién,
celebrada en mayo de 2025, la segunda edicion de los PRICL se habia publicado oficialmente y estaba
disponible tanto en versién impresa como en linea.

296. Destacd la importancia practica de este instrumento para los mercados mundiales de
reaseguros y seguros. Observd que el sector habia experimentado importantes transformaciones
durante las ultimas décadas y habia evolucionado de un sector restringido, tradicionalmente basado
en un entendimiento comun de las obligaciones contractuales de las partes, hacia un mercado mas
diversificado, que requeria una orientacién contractual mundial mas equilibrada y estructurada.

297. Desde la publicacidon de los PRICL, la Secretaria habia realizado diversas actividades de
difusién y promocién. En primer lugar, se habia celebrado con éxito un evento de presentacion en
Lloyd’s of London, durante el cual se habian debatido y examinado el instrumento y su posible
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aplicacidn, incluso para interpretar los marcos contractuales y legislativos existentes. En segundo
lugar, se habia firmado un Memorando de Entendimiento (MdE) entre UNIiDROIT y la Universidad de
Zurich para formalizar la continuidad de la cooperacion institucional. La Secretaria General Adjunta
destaco la importancia estratégica del MdE para continuar la cooperacién en la promocion de los
PRICL y el seguimiento de su implementacion.

298. En cuanto a las futuras actividades de promocion, la Secretaria General Adjunta indicé que
la Secretaria organizaria nuevos eventos durante el afio siguiente con el fin de dar a conocer los
PRICL. Sefiald que uno de esos eventos se organizaria en colaboracion con el Instituto QMUL-
UNIDROIT de Derecho Mercantil Transnacional.

299. La Sra. Kathryn Sabo expresd su reconocimiento por los esfuerzos realizados por la
Secretaria para ejecutar las estrategias de promocién de este instrumento.

300. El Consejo de Direccidn acogié con satisfaccion la publicacion de los Principios del Derecho
de los contratos de reaseguro y expreso su reconocimiento por los continuos esfuerzos de la
Secretaria, en cooperacion con socios académicos y del sector, para promover el instrumento y
supervisar su implementacion.

Punto 11 del orden del dia: Academia de UNipRroIT (C.D. (107) 21)

(a) Proyectos académicos de UNIDROIT

i Proyecto académico sobre el Convenio de Ciudad del Cabo

301. Debido a limitaciones de tiempo, el Proyecto Académico del Convenio de Ciudad del Cabo no
fue objeto de debate. La informacién actualizada sobre el proyecto desde la dltima reunién del
Consejo de Direccidn figura en el documento C.D. (107) 21.

ii. Proyecto académico sobre el Convenio UNIDROIT de 1995

302. Debido a limitaciones de tiempo, el Proyecto Académico del Convenio de Ciudad del Cabo no
fue objeto de debate. La informacién actualizada sobre el proyecto desde la ultima reunién del
Consejo de Direccidn figura en el documento C.D. (107) 21.

iii. Iniciativa académica de UNIDRoiT de Derecho transnacional en
Oriente Medio y Norte de Africa

303. FEl Secretario General presentd el punto relativo a la Academia de UNIDROIT y recordd que las
actividades académicas del Instituto se habian consolidado en el marco de dicha Academia para
aumentar su visibilidad y facilitar el acceso a subvenciones y financiacién para la investigacion.
Explicé que la Iniciativa Académica sobre Derecho Transnacional en Oriente Medio y Norte de Africa
(MENA) propuesta se derivaba del mandato del Instituto de implementar y difundir sus instrumentos
y reforzar sus actividades y su cooperacién académicas. La region MENA habia demostrado un interés
considerable en estrechar su colaboracién con el Instituto, como ponia de manifiesto el
fortalecimiento de la cooperacidn con Egipto. Sefialé que la Iniciativa MENA también permitiria al
Instituto aumentar su presencia y, potencialmente, el nUmero de sus Estados miembros en una
regiéon en la que estos eran escasos y que resultaba especialmente adecuada para sus trabajos:
comprendia jurisdicciones de common law vy civil law, asi como sistemas juridicos conformes con la
sharia, mientras que las propias jurisdicciones de civil law reflejaban distintas tradiciones juridicas.
Esta diversidad juridica, combinada con los estrechos vinculos culturales, religiosos y lingtisticos de
la regién y con el crecimiento de sus mercados financieros, la convertia en un terreno propicio para
la cooperacion.
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304. El Secretario General inform6é de que, con la asistencia del Sr. Wool en calidad de
Investigador Académico Principal, la Secretaria habia realizado investigaciones preparatorias y, en
febrero de 2026, habia convocado un Simposio Académico en la sede del Instituto, que habia reunido
a académicos, jueces, profesionales y funcionarios gubernamentales de diez jurisdicciones. El
Simposio habia proporcionado un foro para intercambiar opiniones, en un entorno no politizado,
sobre cuestiones como la inversidn transfronteriza, el acceso al crédito y los intercambios
econdmicos. Destacd que el taller habia mantenido un caracter estrictamente técnico y habia sido
organizado con un costo minimo; el principal gasto, correspondiente al viaje de dos profesores
palestinos, habia sido cubierto mediante financiacion externa. Expreso la opinion de que, a pesar de
la dificil situacion de la regién, era un momento apropiado para desarrollar una iniciativa de esa
naturaleza, en consonancia con el propédsito fundacional del Instituto de utilizar la armonizacién del
derecho privado para acercar a las economias y a los pueblos. Asimismo, consideré que el
fortalecimiento de los vinculos académicos y de la sociedad civil en el ambito del derecho privado
contribuiria a establecer una infraestructura sobre la que, oportunamente, pudieran construirse la
reconstruccién y la cooperacion.

305. El Sr. Wool reiterd que la Iniciativa MENA reflejaba el propodsito original del Instituto de llevar
a cabo trabajos técnicos en materia de derecho mercantil y derecho internacional privado, asi como
de establecer relaciones e instituciones. Observd que la iniciativa se basaba en los conocimientos
especializados del Instituto en los ambitos del common law, el civil law y el derecho de la sharia, y
destaco el especial interés existente en la region por la interaccidn entre los activos digitales y el
derecho de la sharia, particularmente en los Estados del Golfo. También Ilamd la atencion sobre el
papel de las Zonas Econdmicas Especiales como un ambito que merecia un examen mas detenido.

306. El Sr. Wool ilustré el potencial del proyecto haciendo referencia a las actividades de
seguimiento posteriores al Simposio Académico y sefiald que la Universidad de Al-Quds habia
comenzado a utilizar los materiales del Simposio para elaborar un programa de derecho mercantil
transnacional. Explicé que, si el Consejo aprobaba el proyecto, su gobernanza seguiria los
precedentes del Centro Asidtico de Derecho Transnacional y del Centro de Estudios Nérdicos.
Conforme a ese modelo, la Secretaria seria responsable de las actividades del proyecto, se
estableceria un Comité Consultivo integrado, entre otros, por los miembros interesados del Consejo
de Direccidn, y él desempefiaria las funciones de Director, informando al Secretario General.

307. El Secretario General aclaré que el establecimiento de un Centro no estaba decidido de
antemano y que la posibilidad de que el proyecto se convirtiera en un Centro comparable al Centro
de Derecho Transnacional Asiatico o al Centro de Estudios Nérdicos dependeria tanto del apoyo del
Consejo como de la disponibilidad de financiacion externa. Destacé que la iniciativa no tendria
repercusiones financieras para el Instituto mas alla de los recursos limitados que habitualmente se
destinaban a las actividades de implementacion en otras regiones y que cualquier desarrollo ulterior
requeriria patrocinio externo. El Sr. Wool, en calidad de Presidente de la Fundacion UNIDROIT, indico
que la Fundacién se comprometia a procurar financiacién externa para la iniciativa.

308. La miembro ad honorem del Consejo de Direccién, Sra. Baiba Broka, expresé su pleno apoyo
a la iniciativa, tras haber participado en el Simposio Académico, y sefal6 el considerable potencial
de la regién MENA. Observé que los mercados financieros isldmicos eran importantes y que centros
como Dubai se estaban posicionando como polos de tecnologias digitales. Aunque existian marcos
regulatorios, el tratamiento de los activos digitales desde la perspectiva del derecho privado, en
particular sus aspectos relativos a los derechos reales y la condicién juridica de los tokens, seguia
estando poco desarrollado, y los instrumentos del Instituto podian resultar Utiles a este respecto.
Cito6 la adopcion por el Centro Financiero Internacional de Dubai de una Ley sobre Activos Digitales,
basada en los Principios de UNIDROIT sobre los activos digitales y el derecho privado, como indicacién
de la disposicion de la region para adoptar estédndares de esa naturaleza.



UNIDROIT 2026 - C.D. (107) 29 57.

309. La Sra. Kathryn Sabo expres6 su apoyo al fondo de la propuesta y planteé una pregunta
relativa a los recursos y a la carga de trabajo de la Secretaria. Sugirié que el Consejo podia autorizar
a la Secretaria a avanzar y reevaluar oportunamente la iniciativa, al tiempo que destacd la
importancia de articular y estructurar las prioridades dentro del Programa de Trabajo del Instituto.
Sefalé que esto planteaba una cuestién mas amplia sobre el equilibrio entre los trabajos normativos
y las actividades de promocion, e indicd que, dada la importancia de la dimensién académica del
Instituto, UNiDrROIT podia adoptar justificadamente una posicién sobre dicho equilibrio distinta de la
de otras organizaciones.

310. El Secretario General manifestd su acuerdo y explicd que la iniciativa constituia un medio
para estructurar las actividades de implementacion del Instituto y concentrarlas en los ambitos en
los que pudieran resultar mas eficaces, y que no requeriria dejar de lado ningun proyecto legislativo.
Reiter6 que los fondos necesarios se obtendrian externamente y sefialé que una presencia regional
estructurada aumentaria las posibilidades de que el Instituto recibiera personal en comisién de
servicios y otras formas de apoyo de los Estados de la region.

311. El Consejo de Direccién tomé nota de las actividades desarrolladas y respaldé la Iniciativa
de Unidroit sobre Derecho transnacional en Oriente Medio y Norte de Africa. El Consejo autorizé al
Secretario General a adoptar medidas para impulsar la Iniciativa MENA, tal como se define en el
documento pertinente, en el marco de la Academia de UNIDROIT, sujeto a la obtencion de recursos
financieros externos.

(b) Institutos académicos y centros de derecho

i Instituto de Derecho Comercial Transnacional Queen Mary
University London (QMUL)/UNIDROIT

312. La Secretaria General Adjunta, en calidad de Codirectora del Instituto QMUL-UNIDROIT de
Derecho Mercantil Transnacional (el Instituto QMUL-UNIDROIT), se refirié al documento C.D. (107) 21
y presentd un breve informe oral sobre las actividades realizadas por el Instituto QMUL-UNIDROIT
desde la ultima sesién del Consejo de Direccidn.

313. Comenzé expresando el reconocimiento de la Secretaria por la excelente cooperacion con la
Codirectora, Sra. Rosa Lastra, y la Directora Adjunta, Dra. Kamala Dawar. Sefialé que, gracias a los
esfuerzos conjuntos de su equipo directivo, el Instituto QMUL-UNIDROIT habia organizado varias
actividades de gran impacto y habia logrado elaborar una estrategia prometedora para sus futuros
trabajos.

314. Entre las actividades realizadas después de la Ultima sesién del Consejo de Direccidn figuraba
la puesta en marcha de un ciclo de conferencias, inaugurado por la Presidenta Emérita de UNIDROIT,
Sra. Maria Chiara Malaguti, y el Secretario General, con la participacién de varios miembros del
Consejo Consultivo del Instituto procedentes de todos los continentes. Sefialdé que la conferencia
prevista de Sir Roy Goode se habia aplazado y que se proporcionaria informacién adicional
posteriormente. Asimismo, informdé de que el Instituto QMUL-UNIDROIT tenia la intencién de
emprender actividades adicionales para continuar promoviendo los instrumentos de UNIDROIT entre
un publico internacional mas amplio. Sobre la base de la exitosa colaboracién con la CCI del Reino
Unido y aprovechando las redes mundiales de QMUL y del Instituto QMUL-UNIDROIT, se habia previsto
otro evento en el marco del G20 que se celebraria en el Reino Unido en 2027.

315. El Consejo de Direccion tomé nota de las actividades llevadas a cabo por el Instituto de
Derecho Comercial Transnacional Queen Mary University London (QMUL)/UNIDROIT y expresé su
apoyo a la labor que continda desarrollando.
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ii. Centro Roma Tre- UNIDROIT de Derecho Comercial Transnacional y
Arbitraje Internacional

316. Debido a limitaciones de tiempo, no se presento la informacion actualizada sobre el Centro
Roma Tre-UNiproiT de Derecho Comercial Transnacional y Arbitraje Internacional.

ifli. Centro UNiDROIT de Estudios Nordicos y Derecho Privado
Transnacional

317. Debido a limitaciones de tiempo, no se presento la informacion actualizada sobre el Centro
UniprorT de Estudios Nordicos y Derecho Privado Transnacional.

iv. Centro de Derecho Transnacional Asiatico de UNIDROIT

318. En calidad de Codirector del Centro de Derecho Transnacional Asiatico (Asian Transnational
Law Center, ATLC), el Sr. William Brydie-Watson presento los parrafos 46 a 55 del documento C.D.
(107) 21. Recordd que el mandato del ATLC consistia en promover la labor de UNIDROIT en la regidn
de Asia y el Pacifico mediante la colaboracion con partes interesadas no gubernamentales, y sefiald
que las actividades del Centro se financiaban integramente con fondos procedentes de terceros.
Informd de que el Comité Consultivo, integrado por miembros del Consejo de Direccidon de la region
de Asia y el Pacifico y académicos de Estados miembros no representados en el Consejo de Direccidn,
continuaba reuniéndose trimestralmente para orientar la labor del Centro. Agradecio a la Sra. Sekhar
y a los Sres. Caliskan, Kanda, Kim y Ji Wenhua su labor en el Comité Consultivo, asi como a la Sra.
Ong la designacion de la Sra. Dora Neo. Informd sobre los nuevos Memorandos de Entendimiento
(MdE) celebrados con la Facultad de Derecho de la Universidad Nacional de Viet Nam, Handi (VNU-
UL), y la Universidad Real de Derecho y Economia (RULE) de Camboya. Sefialé que, aunque Viet
Nam y Camboya todavia no eran Estados miembros de UNIDROIT, estos acuerdos con destacadas
facultades de Derecho tenian por objeto fortalecer las relaciones con partes interesadas importantes
gue apoyarian su futura incorporacion como Estados miembros. En relacion con la Biblioteca, informo
de que el ATLC habia apoyado la renovacién de una seccién adicional del Anexo de la Biblioteca para
acoger sus crecientes programas de becas y pasantias, y de que el Centro habia respaldado las
traducciones al chino y al japonés de los Principios de UNIDROIT sobre los activos digitales y el derecho
privado (DAPL), al chino de la versién revisada de la Ley Modelo de UNIDROIT sobre Factoraje y al
chino de la Guia legislativa de UNIDROIT sobre la liquidacién bancaria. Para el tercer afio del ATLC
estaban previstas nuevas traducciones de los Principios DAPL al turco, mongol y vietnamita, asi como
de la Ley Modelo sobre Factoraje al japonés y al turco. Por altimo, explicé que el ATLC financiaba
directamente cada afo las estancias de investigacion en Roma de cinco investigadores y cinco
pasantes de la regién de Asia y el Pacifico y administraba por separado el acuerdo sobre pasantias y
becas de investigacion de nivel superior con el Consejo de Becas de China (CSC), todo ello financiado
integramente al margen del Presupuesto de UNIDROIT.

319. En calidad de Codirectora del ATLC, la Sra. Meiling Huang presentd una vision general de las
tres iniciativas emblematicas del Centro. En cuanto a la Escuela de Verano, recordd que la edicién
inaugural de 2025 habia reunido a 100 estudiantes de 18 paises en un programa de dos semanas de
conferencias académicas, talleres y actividades culturales, e informé de que la segunda edicién, que
se celebraria en Shanghai del 22 de junio al 3 de julio de 2026, recibiria a otros 100 participantes
procedentes de mas de 30 jurisdicciones. Sefialé que la Escuela de Verano ofrecia formacién
exhaustiva sobre once instrumentos de UNIDROIT correspondientes a todas las areas de trabajo del
Instituto. En cuanto al Concurso de Arbitraje UPICC, sefialé que la primera edicién de 2025 habia
reunido a cerca de 150 participantes y 70 arbitros de ocho jurisdicciones en sus rondas preliminares,
mientras que las rondas semifinal y final, celebradas en la sede de UnIDROIT en Roma, habian contado
con 55 participantes y arbitros de seis jurisdicciones. Anuncié que se habia publicado oficialmente la
convocatoria para la segunda edicidn, cuyas rondas preliminares se celebrarian en Hong Kong en
noviembre de 2026. En relacién con el Ciclo de Seminarios del ATLC, informd de que en 2025 se
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habian celebrado con éxito tres seminarios, cada uno dedicado a un tema especifico relacionado con
la labor de UNiproIT, ademas de otro seminario sobre los UPICC celebrado en enero de 2026. Mas
alla de estas iniciativas emblematicas, destacd que, durante el afio anterior, el ATLC habia organizado
ocho conferencias internacionales y actividades de difusién en Roma y en siete jurisdicciones de Asia
y el Pacifico, con la participacion de partes interesadas de Australia, Republica Popular China, Japdn,
Malasia, Nueva Zelandia, Viet Nam y Camboya. Presento otras actividades previstas para el segundo
semestre de 2026, incluido un seminario que se organizaria conjuntamente con la Universidad
Nacional de Mongolia (NUM) en julio y el apoyo a la Conferencia del Centenario de UNIDROIT en Asia,
que se celebraria en octubre. Concluyd reflexionando sobre la funcion del ATLC en la creacion de
vinculos duraderos entre UNIDROIT Y la region de Asia y el Pacifico y agradecié al Consejo de Direccion
su continuo apoyo y confianza.

320. La Sra. Uma Sekhar agradecio a la Secretaria la realizacidon de un conjunto tan ambicioso de
actividades. Elogio la forma en que el ATLC difundia el mandato de UNIDROIT en la region de Asia y el
Pacifico y reunia a profesionales e instituciones del derecho ajenos a los Gobiernos en numerosas
actividades. Sefiald que habia seguido de cerca la labor del Centro mediante su participacion en linea
en las sesiones del Comité Consultivo y expresé su deseo de participar presencialmente en futuras
actividades.

321. La Sra. Sharon Ong felicito a la Secretaria y al ATLC por el éxito de sus actividades, tal como
se reflejaba en el informe, y elogio la labor de los Codirectores y de todo el equipo del ATLC.

322. El Sr. Ji Wenhua formuld observaciones sobre los logros de la Secretaria y del ATLC,
agradecio al equipo del ATLC su labor y sefialé que el conjunto de actividades realizadas durante el
afio anterior era impresionante. Observé que el ATLC habia introducido nuevas iniciativas, como el
Concurso de Arbitraje, que demostraban que dichas actividades podian reforzar tanto la influencia
del Instituto como la de sus instrumentos. Sefiald que el conocimiento de UNIDROIT en la Republica
Popular China habia aumentado durante los Ultimos dos o tres afos, logro al que, en su opinién, el
ATLC habia contribuido considerablemente. Expresé su continuo apoyo a la labor de UniproiT y del
ATLC.

323. El Consejo de Direccion tomd nota con reconocimiento de los continuos avances y del
desarrollo adicional de las actividades del Centro de Derecho Transnacional Asiatico (Asian
Transnational Law Center, ATLC) durante su segundo afio de funcionamiento, incluidas sus exitosas
iniciativas emblematicas, el fortalecimiento de las relaciones institucionales y la ampliacion de su
alcance en la regién. El Consejo de Direccién también elogié al ATLC por la alta calidad y el impacto
de su labor en la promocidn del trabajo de Unidroit en la regién de Asia y el Pacifico.

(c) Programa Internacional de UNiDROIT sobre Derecho y Desarrollo

324. La Secretaria General Adjunta presentd informacion actualizada sucinta sobre el Programa
Internacional de UNIDROIT sobre Derecho y Desarrollo (International Programme on Law and
Development, IPLD).

325. Sefald que el IPLD habia alcanzado su quinta ediciéon y se habia convertido en una de las
iniciativas de desarrollo de capacidades mas importantes del Instituto, que recibia sistematicamente
comentarios positivos. Reconoci6 la excelente labor realizada por la Directora de Programas, Sra.
Maria Teresa Iaquinta, y su equipo.

326. La Secretaria General Adjunta también expresé su agradecimiento a la Direccidon General de
Cooperacién para el Desarrollo del Ministerio de Asuntos Exteriores y Cooperacién Internacional de
Italia (MAECI-DGCS) por el apoyo continto brindado a esta iniciativa, que no se limitaba a su
generoso apoyo financiero. Sefialé que el aumento de la financiacion proporcionada por la MAECI-
DGCS en 2025 habia sido fundamental para permitir el desarrollo y la continuidad de dos programas
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paralelos: i) el programa ampliado "Africa Plus", cuya cuarta edicién se habia celebrado en junio y
julio de 2025; v ii) la primera edicidn piloto del programa "BEPCAC" (Balcanes, Asociacion Oriental,
Asia Central y Caucaso), celebrada en septiembre de 2025.

327. Al explicar con mayor detalle las caracteristicas fundamentales del programa y proporcionar
informacién actualizada sobre el estado de la actividad, informé al Consejo de Direccidon de que ya
habia concluido la convocatoria de candidaturas de 2026 para el segmento "Africa Plus" del
programa, se habia finalizado la seleccidn de los participantes y estaban en curso los preparativos
para la fase de preparacion en linea de una semana, seguida del componente presencial de tres
semanas. Se habian seleccionado 29 participantes de 17 paises africanos diferentes entre 234
candidaturas. Entre los participantes en el programa figuraban jueces, redactores de textos
legislativos, funcionarios gubernamentales, abogados del sector publico y profesionales del derecho.
Informé ademas de que el Programa IPLD BEPCAC se habia renovado para una segunda edicion y
habia atraido a un nimero creciente de candidatos. La convocatoria de candidaturas seguia abierta
y probablemente se prorrogaria a la luz de los esfuerzos de la Secretaria por continuar promoviendo
el programa mediante alianzas con otras organizaciones internacionales, incluido el Banco Asiatico
de Desarrollo.

328. La Secretaria General Adjunta anuncié ademas que el apoyo a la iniciativa se habia renovado
para la ediciéon de 2027 de ambos programas. Destacd que la continuidad era una de las principales
fortalezas del IPLD, puesto que permitia establecer una soélida red de antiguos alumnos que
conectaba a los participantes anteriores con los actuales. Reconocié ademas que el IPLD ofrecia un
foro interactivo que facilitaba los intercambios entre la Secretaria, los expertos externos y los
participantes, y agradecié a los colegas y expertos de UNIDROIT su contribucidon continua. Mas
importante aun, el IPLD funcionaba como una plataforma mas amplia de sensibilizacién, que
generaba sinergias duraderas y permitia desarrollar relaciones institucionales. Destacé que el IPLD
proporcionaba a UNiDroIT un medio para llegar a Estados no miembros que podian beneficiarse de
sus instrumentos y recibir aportaciones valiosas de ordenamientos juridicos y jurisdicciones que, de
otro modo, participaban de manera menos directa en sus iniciativas y proyectos en curso. En este
contexto, se refirid a Georgia, cuya relacion con UNIDROIT se habia fortalecido desde entonces.

329. El Vicepresidente, Sr. Jorge Sanchez Cordero, seifald que el IPLD se estaba desarrollando en
la direccidn correcta y destaco su funcidn particular como foro para participantes que compartian un
interés por la labor de UNIDROIT y por las cuestiones relativas al derecho uniforme y al derecho
comparado.

330. El Sr. Eesa Allie Fredericks agradecié a la Secretaria y expres6, desde una perspectiva
africana, su firme apoyo a la continuacion del desarrollo del IPLD. Sefiald que el considerable
aumento del nimero de candidaturas para la iniciativa Africa Plus —de 122 candidatos procedentes
de 24 paises africanos para la edicion de 2025 a 234 candidatos de 34 paises africanos para la edicion
de 2026— constituia una clara indicacién de la creciente visibilidad, pertinencia y credibilidad del
IPLD en todo el continente africano. A modo de ejemplo, sefialé que una de las personas a las que
orientaba habia participado en la iniciativa Africa Plus el afio anterior y habia descrito su experiencia
en UNIDROIT como "increible". Alentd a la Secretaria a seguir desarrollando la iniciativa no solo como
un programa de formacién, sino también como una herramienta para mantener una relacion a largo
plazo con los antiguos alumnos, apoyar la implementacidn y servir como plataforma para establecer
alianzas con profesionales del derecho africanos.

331. La Secretaria General Adjunta expresd su reconocimiento por las observaciones de apoyo y
explicd con mayor detalle las sinergias y la participacion continua fomentadas por el IPLD. Destacd
que las relaciones duraderas y estables establecidas con los profesionales del derecho de los Estados
participantes quedaban demostradas por el regreso de dos participantes destacados como docentes
en ediciones posteriores del programa: el Juez Eduard Derek Wille, del Tribunal Supremo de
Sudafrica, invitado ese afio a participar en un panel especial sobre el desarrollo africano y los
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acuerdos de libre comercio; y el Juez Dr. Mohamed A.M. Ismail, Vicepresidente del Consejo de Estado
de Egipto (Conseil d’Etat) y magistrado del Tribunal Administrativo Supremo de Egipto.

332. El Sr. Fredericks afiadié que el Juez Eduard Derek Wille, en calidad de Juez del Tribunal
Supremo de Sudafrica, habia citado expresamente los Principios UNIDROIT sobre los Contratos
Comerciales Internacionales y se habia basado en ellos en sus resoluciones judiciales.

333. El Consejo de Direccién tomd nota con reconocimiento de la labor realizada por el Programa
Internacional sobre Derecho y Desarrollo (International Programme on Law and Development, IPLD)
y del continuo crecimiento del Programa, destacando la visibilidad, relevancia y credibilidad del
programa IPLD Africa Plus en todo el continente africano. El Consejo de Direccién también acogié
con satisfaccion el lanzamiento del nuevo programa regional del IPLD dirigido a los paises de los
Balcanes, la Asociacion Oriental, Asia Central y el Caucaso (BEPCAP).

(d) Archivo histoérico, biblioteca y publicaciones de UNIDROIT

334. La Jefa de la Biblioteca, Sra. Alexandra Logue, proporciond en primer lugar al Consejo
informacion actualizada sucinta sobre los avances y los principales logros del proyecto de los Archivos
Historicos de UNiDRroiT, incluida la declaracion oficial de su "interés historico particularmente
importante" por la Superintendencia de Bellas Artes y Paisaje de Roma y la Comisién Regional para
el Patrimonio Cultural del Lacio, del Ministerio de Cultura de Italia. Sefiald asimismo que la
Superintendencia habia reconocido a la Biblioteca como una institucion de "interés cultural
excepcional". Estas declaraciones eran importantes no solo en términos de reconocimiento vy
prestigio, sino también para la proteccion y las oportunidades de financiacion. A continuacion,
informo al Consejo sobre el desarrollo de los fondos de la Biblioteca de UNipRroiT, prestando especial
atencion y expresando su profundo agradecimiento por las donaciones recibidas durante el afio
anterior, asi como sobre las dificultades encontradas al planificar la actualizaciéon del programa
informatico de la Biblioteca y la modernizacion de su catalogo publico de acceso en linea. Por ultimo,
presentd las monografias publicadas por UNIDROIT desde la Ultima sesidn presencial del Consejo: la
Guia legislativa de UNIDROIT sobre la liquidacion bancaria; los Principios de los contratos de reaseguro
(PRICL) de 2025; la versién en espafiol de la Ley Modelo de UNIDROIT sobre Factoraje; y una coleccién
de ensayos dedicada al fundador y primer Presidente de UNIDROIT, titulada La relevancia
contemporanea de Vittorio Scialoja.

335. La Consultora Juridica y Editora en Jefe de la Uniform Law Review, Sra. Lena Peters, informo
al Consejo sobre la evolucion de la Uniform Law Review desde la Ultima sesidn presencial del Consejo.

336. Al presentar este punto, la Sra. Peters recordd que el parrafo 81 del documento C.D. (107)
21 proporcionaba estadisticas sobre las suscripciones y las consultas en linea de la Uniform Law
Review. Las estadisticas correspondientes a 2025 acababan de recibirse y eran muy positivas. En
2025, las suscripciones habian aumentado de 2.522 en 2024 a 3.494 en 2025. Debia tenerse en
cuenta que las cifras se referian a todas las modalidades de suscripcidn, la mayoria de las cuales
eran suscripciones a colecciones, es decir, a un conjunto de revistas diferentes suscritas en bloque;
las suscripciones personales tradicionales eran practicamente inexistentes. En 2025, las solicitudes
de articulos en linea habian procedido principalmente de Europa, aunque no exclusivamente: 24.910
se habian realizado desde Europa, 11.811 desde Asia y 4.763 desde América del Norte. También se
habian recibido solicitudes desde Oriente Medio y Africa, Australia, Nueva Zelandia y América Latina.
Las regalias recibidas por UNIDROIT casi se habian duplicado en 2025.

337. No podia exagerarse la importancia de la Uniform Law Review como fuente de informacion
sobre el Instituto y sus instrumentos, asi como sobre los instrumentos de otras organizaciones que
trabajaban en el ambito del derecho privado uniforme internacional y sobre la recepcién de los
instrumentos internacionales de derecho privado en los paises que los habian adoptado o, en el caso
de los instrumentos de derecho no vinculante, que los habian utilizado. Su importancia también
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quedaba demostrada por el aumento del nimero de articulos presentados por los autores, muchos
de los cuales procedian de Africa y Asia. Como se sefialaba en el documento, en 2025 se habian
presentado 82 articulos a la Uniform Law Review. En el momento de la reunion del Consejo de
Direccion de 2026 se habian presentado 34 articulos.

338. Las encuestas realizadas por Oxford University Press (OUP) indicaban que, entre los factores
considerados por los autores al decidir si presentaban un articulo a la Uniform Law Review, la
reputacion de la Revista ocupaba el primer lugar, con una puntuacion de 8,8 sobre 10, y el nimero
de sus lectores ocupaba el segundo, con una puntuacion de 8,7 sobre 10. A pesar de las dificultades
del proceso de revision por pares, una encuesta sobre la satisfaccion de los autores con dicho proceso
habia obtenido una puntuacion de 8,3 sobre 10, lo que indicaba que la direccién de la Revista podia
obtener la colaboracion de expertos altamente cualificados como revisores, pese al caracter
voluntario de esta actividad. De hecho, la utilidad del proceso de revisidon habia obtenido una
puntuacion de 8,9 sobre 10.

339. La Sra. Peters senalé que la Uniform Law Review no solo publicaba articulos sobre temas
tradicionales, como los contratos o la compraventa, sino también sobre nuevos ambitos, como los
documentos electréonicos de comercio, los contratos inteligentes y los activos digitales. Desde 2018,
una seccion habitual de la Revista eran las actas de las Conferencias de Profesores de Derecho
Mercantil Transnacional, publicadas normalmente en el segundo nimero del afio.

340. Destacd que, a partir de 2027, la Uniform Law Review se publicaria exclusivamente en linea,
puesto que OUP estaba transformando todas sus revistas en publicaciones digitales. No era posible
determinar con certeza qué efecto tendria este cambio tanto en el nimero de lectores como en el de
autores que presentaran articulos, aunque era cierto que las suscripciones eran cada vez mas
digitales, por lo que podria resultar una evolucion positiva.

341. El Consejo de Direccién tomd nota de los avances logrados y expresé su apoyo al proyecto
de modernizacién y desarrollo de los Archivos Histéricos de Unidroit, a los esfuerzos de la Biblioteca
por ampliar sus fondos y optimizar su catalogo mientras explora plataformas alternativas y mantiene
un presupuesto estable, asi como a las publicaciones de UniproiT, desde la Uniform Law Review hasta
la publicacion interna de sus instrumentos, actas y otras monografias.

(e) Programa de becas, pasantias e investigacion de UNIDROIT

342. El Sr. William Brydie-Watson present6 el Programa de Becas, Pasantias e Investigacion de
UNiproIT. Destacd que, al igual que todas las iniciativas de la Academia, el programa se financiaba
integramente con fondos de terceros y no mediante las contribuciones ordinarias de los Estados
miembros, y expresé su agradecimiento al Centro de Derecho Transnacional Asidtico, al Ministerio
de Comercio de la Republica Popular China, al Despacho Juridico Madruga de Brasil y a la Fundacion
UNIDROIT por proporcionar financiacion para el Programa de 2026. Informd del crecimiento
excepcional del programa y sefialé que las candidaturas habian aumentado de aproximadamente
100 al ano una década antes a cerca de 800 anuales, mientras que el Instituto aceptaba en ese
momento alrededor de 80 pasantes al afio entre las pasantias de nivel superior e inicial. Destacd que
este apoyo adicional habia sido fundamental para que la Secretaria pudiera llevar a cabo sus
ambiciosos trabajos legislativos y de implementacion. Al destacar el cardcter mundial y diverso de
las candidaturas, sefiald que se habian presentado candidatos de 76 paises para el Programa de
2026 y que el 75 % de las solicitudes de pasantias y el 66 % de las solicitudes de becas procedian
de fuera de Europa. Para concluir, agradecié a sus colegas, la Sra. Laura Tikanvaara y la Sra.
Catherine High, la importante labor realizada en la gestion del Programa de Becas, Pasantias e
Investigacion.

343. El representante de la Republica Popular China elogid los logros de la Secretaria en relacién
con el Programa de Becas, Pasantias e Investigacion y la colaboracidn con otras instituciones. Tras



UNIDROIT 2026 - C.D. (107) 29 63.

sefalar el nimero creciente de jovenes investigadores y pasantes procedentes de la Republica
Popular China, solicité que, al concluir sus estancias, la Secretaria los invitara a preparar un breve
resumen de sus experiencias en chino o en inglés, que pudiera compartirse en la plataforma de
WeChat ya existente dedicada a promover UNIDROIT.

344. El Presidente apoy0 la intervencion y senalé que constituia un valioso recordatorio para que
todos los miembros difundieran estas oportunidades en sus respectivas comunidades juridicas,
puesto que un mayor numero de participantes y candidatos de procedencias diversas beneficiaria
considerablemente a UNIDROIT.

345. El Consejo de Direccion acogié con satisfaccion el crecimiento continuado del Programa de
becas, pasantias e investigacion del Instituto y expreso su reconocimiento por las contribuciones de
los becarios y pasantes a la labor de UNIDROIT.

(f) Cooperacion con instituciones académicas asociadas

346. La Oficial Juridica, Sra. Philine Wehling, llamé la atencion del Consejo de Direccion sobre la
Seccion VIII (pp. 21-22) del documento C.D. (107) 21, que proporcionaba una vision general de los
acuerdos de cooperacion celebrados recientemente por el Instituto con instituciones académicas y
otras organizaciones asociadas.

347. La Sra. Wehling informo de que la Secretaria habia continuado ampliando y profundizando
su red de alianzas institucionales. En cuanto a la cooperacién académica, desde la 1052 sesién del
Consejo de Direccion, celebrada en mayo de 2025, UNIDRoIT habia celebrado acuerdos de cooperacion
con ocho universidades e institutos de investigacion de diversas jurisdicciones, entre ellas Arabia
Saudita, Camboya, Italia, la RAE de Hong Kong, Suiza y Viet Nam. Sefalé ademas que, tras la
finalizacion del documento del Consejo, se habian celebrado dos acuerdos adicionales con
universidades alemanas que, por consiguiente, no figuraban en este.

348. Paralelamente, el Instituto habia reforzado su cooperacidon con importantes instituciones no
académicas. Desde mayo de 2025 se habian establecido alianzas formales con cuatro organizaciones:
la Comisién de Arbitraje de Beijing/Tribunal de Arbitraje Internacional de Beijing; la Asociacion
Italiana de Arbitraje; el Ministerio de Justicia del Reino de Arabia Saudita; y la Autoridad de Litigios
del Estado de Egipto.

349. La Sra. Wehling destacdé que estos acuerdos se estaban implementando activamente
mediante actividades concretas de colaboracion. A modo de ejemplo, se refirid al acuerdo celebrado
recientemente con la Autoridad de Litigios del Estado de Egipto, a la que se habia encomendado,
inter alia, representar a la Republica Arabe de Egipto ante tribunales internacionales y tribunales
arbitrales, asi como proporcionar formacién judicial y desarrollar las capacidades juridicas del poder
judicial egipcio. Sobre la base de estos mandatos complementarios, la Secretaria y la Autoridad
estaban considerando la elaboracién de un programa conjunto de formacidn para jueces y asesores
juridicos de Egipto y de la region en general, con el fin de promover el intercambio de conocimientos
y reforzar los conocimientos especializados en ambitos pertinentes para la labor de UNIDROIT.

350. Por ultimo, la Sra. Wehling senaldé que la colaboracion activa de la Secretaria con sus
asociados en el marco de estos acuerdos habia permitido desarrollar sélidas redes institucionales, lo
que reforzaba la capacidad del Instituto para llegar a las partes interesadas a nivel nacional y
colaborar con ellas, aumentando asi el impacto de sus actividades de difusion.

351. El Consejo de Direccién elogié a la Secretaria por la ampliaciéon y profundizacion de su
cooperacién con instituciones académicas y gubernamentales de todo el mundo.
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Punto 12 del orden del dia: Cooperacion con otras organizaciones internacionales (C.D.

(107) 22)

352. El Secretario General presentd el documento C.D. (107) 22. Sefialé que, desde la ultima
sesion del Consejo de Direccidn, UNiDRoIT habia mantenido una amplia cooperacion y colaboracion
con otras organizaciones internacionales.

353. Observd que esta cooperacidn y colaboracién podia clasificarse, en términos generales, en
torno a dos pilares principales: i) la red de alianzas de UNIDROIT, que podia subdividirse en alianzas
sectoriales, instituciones financieras intergubernamentales internacionales y organizaciones
intergubernamentales no financieras; y ii) la coordinacion tripartita entre UnibroiT, la HCCH vy la
CNUDML.

354. Al referirse a las alianzas sectoriales, el Secretario General informd de que la Secretaria
seguia participando activamente en la implementacién y el desarrollo de los Protocolos del Convenio
de Ciudad del Cabo mediante una red de colaboracion de distintos niveles. En primer lugar,
colaboraba con organizaciones intergubernamentales sectoriales, entre ellas la Organizacidon de
Aviacién Civil Internacional (OACI), la Organizacion Intergubernamental para los Transportes
Internacionales por Ferrocarril (OTIF) y Aviareto, que gestionaba el Registro Internacional del
Protocolo Aeronautico. En segundo lugar, la Secretaria mantenia su colaboracién dentro del sistema
de las Naciones Unidas, concretamente con la Comisién Econdmica de las Naciones Unidas para
Europa (CEPE) y la Comisién Econémica de las Naciones Unidas para Africa (CEPA). En tercer lugar,
la colaboracidn con el sector privado se canalizaba a través de los Grupos de Trabajo, incluidos el
Grupo de Trabajo sobre Aviacion, el Grupo de Trabajo Ferroviario y el Grupo de Trabajo MAC, todos
ellos constituidos originalmente durante la negociacion del Convenio de Ciudad del Cabo.

355. En cuanto al ambito de los bienes culturales, el Secretario General destacdé que la
colaboracién entre organizaciones era fundamental para UNIDROIT. Haciéndose eco de la presentacion
de la Oficial Juridica Principal y Depositaria de Tratados, Sra. Marina Schneider, sefalé que UNIDROIT
colaboraba periédicamente con organizaciones internacionales, incluidas, entre otras, la UNESCO, el
Consejo Internacional de Museos (ICOM) y el Centro Internacional de Estudios para la Conservacion
y la Restauracion de los Bienes Culturales (ICCROM).

356. El Secretario General califico6 de muy soélida la colaboracion con las instituciones financieras
intergubernamentales internacionales, puesto que estas se encontraban en una posicién excepcional
para identificar las necesidades de reforma juridica sobre el terreno y podian participar en la
elaboracién de los instrumentos de UNIDROIT tanto en calidad de observadores en los procesos de
redaccion como de proponentes de nuevos proyectos. Reciprocamente, como habian afirmado
recientemente la Asesora Juridica General del Fondo Monetario Internacional (FMI) y el Asesor
Juridico General del Grupo Banco Mundial durante el Taller Internacional del Centenario sobre
Derecho Transnacional y Cooperacion de las Organizaciones Internacionales, estas instituciones
financieras recurrian habitualmente a los instrumentos de UNIDROIT al asesorar a los Estados sobre
reformas juridicas. Expuso ademas la aspiracion estratégica de lograr la inclusidn de los instrumentos
de UNIDROIT en los Programas de Evaluacion del Sector Financiero (FSAP) de estas organizaciones, y
sefialé que, aunque este hito produciria un aumento exponencial de las ratificaciones, requeriria
necesariamente la aprobacidn de los érganos directivos de ambas instituciones.

357. A continuacidn, el Secretario General expres6 su sincero reconocimiento al Banco Europeo
de Reconstruccién y Desarrollo (BERD) y al Banco Asiatico de Desarrollo (BAD) por haber reforzado
considerablemente su colaboracion con UNibroiT. Agradecié especialmente al BERD su apoyo a la
implementacién de la Ley Modelo de UNIDROIT sobre Factoraje y de las Mejores practicas de UNIDROIT
para una ejecucion eficaz en distintas jurisdicciones, asi como la organizaciéon de seminarios de
UNIDROIT sobre diversos temas relacionados con el acceso al crédito. Del mismo modo, agradecié a
la Sra. Christina Pak, del BAD, no solo su participacion continua en las sesiones del Consejo de
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Direccion, sino también su amplia colaboracidon con el BAD, que incluia: i) los esfuerzos conjuntos
con la CNUDMI para promover la implementacion de la Ley Modelo de CNUDMI/UNIDROIT sobre
Resguardos de Almacenaje y del Convenio de Ciudad del Cabo; ii) la publicacion de dos importantes
documentos del BAD, uno dedicado a identificar y explicar los Principios de UNIDROIT sobre los activos
digitales y el derecho privado, y el otro, su Modelo Juridico para el Desarrollo y la Regulacién de los
Mercados de Carbono, que generaba sinergias con la participacion activa del BAD en el Grupo de
Trabajo de UNIDROIT sobre créditos de carbono verificados; y iii) una productiva mision a Filipinas
realizada por la Presidenta Emérita, Sra. Maria Chiara Malaguti, y el Oficial Juridico Superior, Sr.
Rocco Palma, durante la cual el BAD habia facilitado el intercambio con uno de sus expertos en
contratos de inversién, lo que habia brindado a UnIDRoIT una valiosa oportunidad para perfeccionar
su propio proyecto de instrumento.

358. En cuanto a la colaboracion con organizaciones intergubernamentales no financieras, el
Secretario General destacd la cooperacion con el Foro de Cooperacidon Econdmica Asia-Pacifico
(APEC), la Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO), la
Organizacién Internacional de Derecho para el Desarrollo (IDLO) y la Organizacion Consultiva Juridica
Asiatico-Africana (AALCO). Destacé ademas las sinergias generadas por la cooperacion entre
UNIDROIT y la AALCO, habida cuenta del enfoque estratégico de UNIDROIT en Asia y Africa.

359. En relacion con la coordinacion tripartita con la CNUDMI y la HCCH, el Secretario General se
refirid a la Seccion III del documento y expresd su reconocimiento por la presencia de los
representantes de dichas instituciones, el Sr. Neale Bergman y, a principios de esa semana, el Sr.
Jae Sung Lee. Destacé la funcion fundamental de las reuniones tripartitas presenciales anuales, los
intercambios continuos entre las Secretarias de las tres organizaciones y la participacion reciproca
del personal en los Grupos de Trabajo y las reuniones de expertos de las demas organizaciones, todo
lo cual contribuia a un buen grado de colaboracion y coordinacion institucional. Expresd su
satisfaccion por la cooperacion sumamente productiva mantenida con la CNUDMI durante el afio
anterior.

360. El Secretario General observo ademas que estos logros contaban con el respaldo estructural
de las Directrices de Coordinacion HCCH-CNUDMI- UNIDROIT, cuya version definitiva figuraba en el
Anexo del documento C.D. (107) 22. Sefialé que las Directrices de Coordinacién, elaboradas por
iniciativa de la Oficina Permanente de la HCCH, habian sido aprobadas por la Comision de la CNUDMI
y por el Consejo de Asuntos Generales y Politica de la HCCH (CGAP). Como ejemplo especifico de
cooperacion con la HCCH, se refirid al proyecto sobre créditos de carbono verificados, basédndose en
la informacién actualizada proporcionada por la representante de la HCCH, y explicd que la decision
del CGAP habia sido que continuara la cooperacidén entre UNIDROIT ¥ la HCCH. Concluyé destacando
que UNIDROIT mantendria su compromiso y seguiria realizando todos los esfuerzos necesarios para
facilitar la coordinacion durante el periodo previo a la finalizacion del instrumento.

361. El Vicepresidente, Sr. Jorge Sanchez Cordero, agradecié al Secretario General el informe
exhaustivo y abrié el debate.

362. La Sra. Kathryn Sabo elogié al Secretario General por su amplio informe y los esfuerzos
excepcionales de la Secretaria para ampliar la red de alianzas, que habian aportado enormes
beneficios a su labor. Al acoger con satisfacciéon la version definitiva de las Directrices de
Coordinacion, sefialé que, pese al prolongado proceso de redaccion, su adopcion garantizaba el uso
eficiente de los recursos y evitaba la duplicacién de resultados. Destacé que las Directrices de
Coordinacién, por su naturaleza de instrumento flexible, debian someterse a revisiones y ajustes
periédicos a medida que evolucionaran las circunstancias. Basandose en los debates del Taller
Internacional sobre Derecho Transnacional y Cooperacion de las Organizaciones Internacionales,
advirtid que incluso cierto grado de competencia podia obstaculizar una cooperacién y colaboracién
fructiferas entre organizaciones internacionales. Destacé que reconocer las particularidades y
fortalezas de cada organizacidon e identificar cémo podian complementar la labor de UNIDROIT
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permitiria al Instituto obtener el mayor beneficio posible de la cooperacion. Asimismo, llamé la
atencion de los miembros del Consejo de Direccion sobre las diferencias de competencias,
responsabilidades y procesos entre organizaciones como UNIDRroIT, la HCCH y la CNUDMI, y sefiald
que las recomendaciones sobre cooperacién formuladas en cualquier foro debian tener en cuenta
dichas particularidades para que la cooperacion fuera eficaz.

363. El Vicepresidente, Sr. Jorge Sanchez Cordero, agradecid a la Sra. Sabo su esclarecedora
reflexion sobre las complejidades de la cooperacion entre organizaciones y expreso su pleno acuerdo.

364. La Sra. Vanessa El Khoury-Moal expres6 su agradecimiento al Secretario General. Observd
que era fundamental mantener una estrecha cooperacion con otras organizaciones internacionales,
en particular con la CNUDMI y la HCCH, para eliminar el riesgo de elaborar normas similares,
divergentes o superpuestas. Al acoger con satisfaccién la adopcion de las Directrices de Coordinacion
por cada una de las organizaciones, sefialé que el marco constituia un avance importante en la
direccion correcta. Se hizo plenamente eco de las observaciones de la Sra. Sabo sobre el mandato
especifico de cada organizacion y alento a la Secretaria a seguir identificando el mejor método posible
de coordinacion con la HCCH en el proyecto sobre créditos de carbono verificados.

365. El Vicepresidente, Sr. Antti Leinonen, manifestd su pleno apoyo a la coordinacién entre
organizaciones. Reconocié que la coordinacidon entre las tres organizaciones hermanas habia
mejorado considerablemente durante los Ultimos cinco a diez afios, pero expresod la opinion de que
todavia quedaba mucho trabajo por hacer. Asimismo, respaldo la intervencién de la Sra. Sabo vy
recordd al Consejo de Direccion que debia reflexionar mas detenidamente antes de solicitar un mayor
grado de coordinacidon entre las organizaciones internacionales y sus Secretarias. También destaco
la responsabilidad de cada Estado miembro, especialmente de aquellos que eran miembros de las
tres organizaciones hermanas, de mejorar activamente la coordinacion en el &mbito interno y desde
sus respectivas capitales.

366. La Sra. Sharon Ong se hizo eco de las observaciones de la Sra. Sabo y afiadié que resultaba
alentador observar la amplia red de cooperacién y coordinacién de UNIDROIT con numerosas
organizaciones internacionales, y sefialé que el fortalecimiento de estas alianzas y las actividades y
proyectos conjuntos habian enriquecido considerablemente la labor de UNIDROIT. Asimismo, agradecid
a las organizaciones asociadas su colaboracion y el reconocimiento del valor singular que UNIDROIT
aportaba a sus esfuerzos conjuntos. Del mismo modo, acogidé con satisfaccion las Directrices de
Coordinacién, puesto que proporcionaban un marco muy util para la coordinaciéon y para aumentar
la visibilidad de la labor realizada por las tres organizaciones hermanas. Mas importante adn, las
Directrices fomentarian la coherencia, la coordinacién y la complementariedad estratégica entre las
tres organizaciones que trabajaban en la armonizacién y la elaboracién de estandares de derecho
privado y mercantil internacional, y su implementacién continua reduciria la posible fragmentacién
juridica y, al mismo tiempo, racionalizaria la eficiencia operativa sobre la base de las fortalezas
institucionales de cada organizacion.

367. La Sra. Uma Sekhar se hizo eco de las opiniones de los oradores anteriores y compartio sus
reflexiones derivadas de su participacién en el CGAP. Recordd que, al menos durante los siete afios
anteriores, el CGAP habia dedicado una cantidad considerable de tiempo a debatir la necesidad de
una cooperacién eficaz entre las tres organizaciones hermanas. Sefialé que la India, como miembro
de las tres organizaciones, otorgaba gran importancia a la coordinacién entre ellas y procuraba
fomentar las sinergias entre sus trabajos y mandatos, con el fin de evitar la superposicién de
proyectos, que a su vez tenia implicaciones presupuestarias para los paises en desarrollo. Tras haber
planteado esta preocupacion en varias ocasiones durante el CGAP, concluy6é su intervenciéon
reiterando la importancia primordial de los principios de coordinacién y de su implementacién.

368. El representante de la CNUDMI se refiri6 al parrafo 25 del documento C.D. (107) 22 y destacd
que la cooperacion y coordinacion de las tres organizaciones en la ejecucion de sus respectivos
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mandatos no solo era conveniente, sino esencial para utilizar adecuadamente los recursos publicos.
A tal efecto, la CNUDMI participaba como observador en la sesion del Consejo de Direccion para
recibir informacion actualizada sobre la labor de UniprorT, formular preguntas sobre el ambito de
aplicacién de los proyectos y sefialar posibles solapamientos con determinados textos, a fin de evitar
la fragmentacion y la duplicacion y garantizar la coherencia entre los trabajos de ambas
organizaciones. A este respecto, dado el nimero de iniciativas de alta prioridad incluidas en el
Programa de Trabajo de UNIDROIT, sugirid que una mayor visibilidad de los calendarios de los
proyectos permitiria a la Secretaria de la CNUDMI asignar eficazmente sus limitados recursos
institucionales para seguir y participar en proyectos que afectaran al mandato y a los textos
legislativos de la CNUDMI. Asimismo, expresd su reconocimiento por la participacion reciproca del
personal de UNIDROIT en las sesiones y coloquios de la CNUDMI.

369. En cuanto a las Directrices de Coordinacion, propuestas originalmente por la Oficina
Permanente de la HCCH, el representante de la CNUDMI sefialé que tenian por objeto facilitar y
reforzar la cooperacién y coordinacidn entre las tres Secretarias para evitar solapamientos no
deseados entre los Programas de Trabajo, el uso ineficiente de los recursos y los posibles riesgos de
incoherencia y fragmentacién. Se refiri6 ademas a la Red Conjunta para la Reforma de las
Operaciones Garantizadas como ejemplo de colaboracidon exitosa, que reunia a organizaciones
fundamentales, incluidas la CNUDMI, UnibroiTt, la HCCH, los bancos multilaterales de desarrollo y el
Instituto de Derecho Internacional, para promover buenas practicas y armonizar los estandares del
derecho de las operaciones garantizadas.

370. Afadio que, en calidad de Presidente del Comité Ejecutivo de la Red Conjunta durante 2025,
la CNUDMI se habia complacido en coorganizar la 82 Conferencia Internacional sobre Coordinacion
de la Reforma de las Operaciones Garantizadas, junto con el Instituto Asiatico de Derecho Financiero
Internacional y la Facultad de Derecho de la Universidad de Hong Kong, celebrada con éxito en
noviembre de 2025. Para concluir, sefialé que la CNUDMI esperaba con interés las proximas etapas
relativas a la Red Conjunta y la ulterior implementacién de las Directrices de Coordinacion.

371. La representante de la HCCH expres6 su pleno acuerdo con las intervenciones del
representante de la CNUDMI. Destacé que la HCCH continuaba coordindndose e intercambiando
informacién con la CNUDMI y UNIDROIT en ambitos de interés comun, y senald que la Oficina
Permanente contribuia a la labor de ambas organizaciones de diversas maneras. Se refirid a la
reunion anual de coordinacion tripartita, celebrada en la Oficina Permanente en La Haya el 8 de mayo
de 2026, durante la cual se habian examinado diversas cuestiones, entre ellas la implementacién de
las Directrices de Coordinacion, el intercambio de informacién, la coordinacién operativa y la
transparencia en relacidén con las actividades y los calendarios pertinentes.

372. La representante de la HCCH sefialé que la cooperacion y la participacion tempranas de la
HCCH resultarian mas eficaces y apropiadas durante la elaboracién de un instrumento internacional
por otra organizacién, puesto que permitirian a la HCCH planificar su participacién, asignar los
recursos necesarios, garantizar que dicha participacién se reflejara adecuadamente en su Programa
de Trabajo y obtener resultados concretos y demostrables. Concluyé su intervencién destacando que
la Oficina Permanente esperaba con interés la plena implementacion de las Directrices de
Coordinaciéon y reafirmé que la cooperacién eficaz entre organizaciones internacionales en la
elaboracién de marcos de derecho internacional privado se lograria mejor mediante el respeto mutuo
del mandato, la metodologia y los procesos institucionales de cada organizacién.

373. La representante del BERD expresd su satisfacciéon por participar como observadora en la
sesion del Consejo de Direccidn y en las celebraciones del Centenario de UNIDRoiT. Manifesté la
satisfaccion del BERD con su alianza con UNIDROIT y acogio favorablemente el fortalecimiento continuo
de la cooperacién entre ambas organizaciones. Expresd su esperanza de que el BERD, junto con
otros bancos multilaterales de desarrollo, pudiera ampliar el impacto de los instrumentos de UNIDROIT
aumentando su conocimiento y difusion y apoyando su implementacién legislativa en las economias
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en las que operaban. Utilizando como analogia la cooperacién entre instituciones financieras
internacionales, destacd que dicha cooperacion era necesaria, especialmente teniendo en cuenta las
diferencias de mandato, alcance geografico y limitaciones de capacidad. Asimismo, elogid a UNIDROIT
como centro de excelencia y sefald que sus instrumentos, incluida su publicacion mas reciente, las
Mejores practicas de UNIDROIT para una ejecucion eficaz, proporcionaban puntos de referencia fiables
para el didlogo sobre politicas publicas y la redaccion legislativa. Para concluir, agradecié a la
Secretaria las orientaciones proporcionadas al BERD sobre la aplicacion de los instrumentos de
UniDrOIT y la labor innovadora del Instituto para colmar lagunas en el ambito del derecho
internacional privado.

374. El representante de la AALCO expresd su reconocimiento a UNIDROIT por la oportunidad de
participar como Observador en la sesién del Consejo de Direccién. Asimismo, expresd su
agradecimiento a la Secretaria, especialmente a la Secretaria General Adjunta, por su participacion
activa y por la organizacion de un evento paralelo centrado en el acceso al crédito durante la uGltima
sesion anual de la AALCO. Concluyo reiterando su apoyo a la labor de UNIDROIT y @ una cooperacion
mas estrecha entre la AALCO y UNIDROIT en el futuro.

375. La representante del BAD expreso6 su agradecimiento al Presidente, al Secretario General, a
la Secretaria General Adjunta y al Consejo de Direccion por la valiosa oportunidad de participar en
la sesidn del Consejo. Elogid el enfoque innovador de la Secretaria para difundir la labor de UNIDROIT
y el uso eficaz de sus recursos. Destacoé especialmente la notable correspondencia entre los
instrumentos de UNIDROIT y las necesidades practicas de las economias en desarrollo miembros del
BAD. Estos incluian no solo los instrumentos fundamentales de UNIDROIT en los &mbitos de los
contratos, la ejecucion, la insolvencia, la reestructuracion, las operaciones garantizadas y el acceso
al crédito, sino también los instrumentos emergentes en materia de activos digitales y créditos de
carbono verificados. A este respecto, sefiald que los instrumentos de UNIDROIT, que constituian
verdaderos bienes publicos, ayudarian a sus Estados miembros a superar legislaciones nacionales
obsoletas y fragmentadas. En este sentido, citdé los Principios sobre los créditos de carbono
verificados como un ejemplo excelente, puesto que el BAD estaba prestando asistencia a varios
paises para elaborar leyes y reglamentos sobre los mercados de carbono. Por otra parte, se hizo eco
de la necesidad de que las instituciones financieras internacionales reforzaran su coordinacion, dado
que, pese a las diferencias entre sus mandatos, en Gltima instancia prestaban servicios y trabajaban
en beneficio de las economias en desarrollo. Para concluir, agradecié a UNIDROIT que hubiera acogido
al BAD en su red y manifestd su interés en fomentar una colaboracidn mas estrecha con UNIDROIT y
otras organizaciones asociadas.

376. El Secretario General agradecié a todos los oradores sus expresiones de apoyo e hizo un
llamamiento a intensificar la cooperacién y la colaboracidon. Haciéndose eco de las observaciones del
representante de la CNUDMI, reconocié las limitaciones derivadas de trabajar con recursos escasos
y sefaldé que una cooperacién eficiente era, por su propia naturaleza, un proceso reciproco. A este
respecto, llamé la atencion sobre la politica aplicada sistematicamente por UNIDROIT de designar a
expertos que hubieran trabajado anteriormente en instrumentos pertinentes de la CNUDMI, como
aquellos que habian participado en la redaccién de los componentes sobre operaciones garantizadas
y ejecucidn de la Ley Modelo de la CNUDMI, con el fin de facilitar la coordinacién, utilizar eficazmente
los recursos limitados y reducir los costos de agencia.

377. El Secretario General manifestdé ademas su acuerdo con las observaciones del Vicepresidente,
Sr. Antti Leinonen, y de otros participantes sobre la importancia de una coordinacién interna previa
dentro de los Estados. Observé que no era inusual que una organizacién descubriera que
representantes de un mismo Estado desconocian las cuestiones planteadas por otro representante
en un foro diferente. Esto se debia normalmente a la falta de cooperacién y coordinacién entre los
funcionarios designados para representar a un Estado ante distintas organizaciones internacionales.
Concluyé que una mayor coordinacién interna dentro de cada Estado racionalizaria
considerablemente la labor de las Secretarias y reduciria al minimo las fricciones innecesarias.
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378. La Sra. Sabo solicito a la Secretaria que proporcionara una descripcion general del
seguimiento previsto y una explicacion de la manera en que podian aprovecharse adecuadamente
las reflexiones e ideas recabadas durante el Taller Internacional sobre Derecho Transnacional y
Cooperacién de las Organizaciones Internacionales, celebrado los dias 25 y 26 de mayo de 2026.

379. El Secretario General respondi6é que la Secretaria tenia previsto examinar los resultados del
taller y preparar un resumen y, potencialmente, una declaracién de alto nivel para su consideracion
por las organizaciones participantes.

380. La Sra. Sabo anadidé que seria conveniente preparar una lista de medidas propuestas.

381. En respuesta, el Secretario General recordd la propuesta formulada por el Vicepresidente
Superior del Banco Mundial de ampliar a otras materias la cooperacion existente en el ambito de las
operaciones garantizadas. La propuesta contemplaba ampliar la cooperacién y colaboracién mas alla
de las organizaciones dedicadas estrictamente a la elaboracion de estédndares, a fin de incluir
organismos de implementacion como el Banco Mundial y otras instituciones financieras
internacionales, lo que podia tener un impacto considerable. Afirmd que la creacion de un foro
dedicado a facilitar el flujo de informacion constituiria una medida valiosa para resolver los problemas
de coordinacién, aunque reconocié que una iniciativa de esa naturaleza requeriria financiacion para
garantizar la actualizacién periddica de la informacion.

382. El Consejo de Direccion tomé nota con satisfaccion de la amplia red de cooperacion del
Instituto, que resulta sumamente beneficiosa para su labor, y aprobd las Directrices de Coordinacion
de la HCCH, la CNUDMI y UNIDROIT.

Punto 13 del orden del dia: Cuestiones institucionales y administrativas

(a) Preparacion del proyecto de presupuesto para el ejercicio financiero 2027
(C.D. (107) 23)

[Debate confidencial; los parrafos 383 a 399 son confidenciales]

400. El Consejo de Direccion examind y aprobd el proyecto de Presupuesto para el ejercicio
financiero 2027, que se comunicarad a los Gobiernos de los Estados miembros para que formulen
observaciones.

(b) Informe del Comité Especial para la actualizacion del Reglamento de

Uniproit (C.D. (107) 24)

[Debate confidencial; los parrafos 401 a 422 son confidenciales]

423. El Consejo de Direccién acogid con satisfaccion la actualizacion sobre las actividades del
Comité Especial para la actualizacién del Reglamento de UNIDROIT y aprobd las modificaciones
propuestas. En relacién con el articulo 16, existiéo un amplio apoyo a la posibilidad de permitir que
todos los Estados miembros, previa solicitud, asistieran a las sesiones del Consejo de Direccién con
caracter consultivo. Si bien reconocid la importancia de seguir fortaleciendo la participacion de los
Estados miembros, el Consejo coincidié en que era necesaria una reflexion adicional sobre su
participacion en la elaboraciéon y aprobaciéon de instrumentos de soft law, evitando al mismo tiempo
qgue el proceso se volviera innecesariamente oneroso o excesivamente complejo.

(c) Mas alla de los 100 aios: debate sobre la estrategia de la organizacion

(C.D. (107) 25)

[Debate confidencial; los parrafos 424 a 449 son confidenciales]
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450. El Consejo de Direccion tomé nota del contenido del documento y celebré un debate sobre
sus principales elementos. Algunos miembros expresaron dudas respecto del calendario previsto para
la finalizacion de la estrategia y debatieron el enfoque que deberia adoptarse para las futuras
deliberaciones, sugiriendo algunos la celebracion de reuniones centradas en temas especificos en
lugar de sesiones remotas con grupos numerosos. Algunos miembros expresaron ademas la opinién
de que la definicion de una estrategia no deberia constituir una prioridad frente a otros aspectos mas
urgentes del mandato del Instituto. El Consejo coincidio en que la estrategia deberia centrarse en la
identificacion de objetivos amplios y prioridades generales, prestando especial atencion a la
asignacion de recursos y al mandato de la organizacion.

(d) Actualizacion relativa al establecimiento de una oficina de enlace en la
RAE de Hong Kong (Republica Popular China) (C.D. (107) 26)

[Debate confidencial; los parrafos 451 a 468 son confidenciales]

469. El Consejo de Direccion tomd nota con reconocimiento de las medidas adoptadas por la
Secretaria para establecer la Oficina de Enlace de UNIDROIT para Asia y el Pacifico en la Region
Administrativa Especial de Hong Kong de la Republica Popular China en noviembre de 2026.

(e) Iniciativas relacionadas con el centenario de UNipbroi1t (C.D. (107) 27)
[Debate confidencial; el parrafo 470 es confidencial]

471. El Consejo de Direccion tomé nota con satisfaccion de los avances de las actividades
emprendidas por el Instituto para celebrar el centenario.

Punto 14 del orden del dia: Estrategia de comunicacion digital y difusién en redes

sociales (C.D. (107) 28)

472.  El Presidente presento el punto e invitd a reflexionar sobre el potencial del Instituto para
tener una presencia mas destacada en las redes sociales. Observd que, si bien UNIDROIT era
ampliamente conocido en los circulos académicos y entre los estudiantes con un perfil internacional,
su labor era menos conocida fuera de esos ambitos y, por consiguiente, los resultados del trabajo
del Instituto no siempre se le atribuian. El Presidente ilustrd esta situacion mediante la falta de
respuesta de las autoridades postales italianas respecto de la emisiéon de un sello conmemorativo del
Centenario del Instituto, en contraste con la favorable cooperacién de las autoridades vaticanas.
Sugirio que esta experiencia reflejaba los distintos niveles de conocimiento de UnibroiT fuera de sus
circulos habituales y sometid la cuestion a la reflexién del Consejo.

473. La Consultora Juridica Sra. Kateryna Bovsunovska presentd, en nombre propio y de la
corresponsable del Programa de Comunicacion Digital, /a Sra. Theodora Kostoula, una visién general
de la presencia digital del Instituto. Record6 que la presencia digital del Instituto comprendia su sitio
web, que seguia siendo su principal plataforma de comunicacidn, y sus cuentas en redes sociales
(LinkedIn, X, Facebook y YouTube). Con motivo del Centenario del Instituto, el logotipo del
Centenario se utilizaba activamente en esos canales y se habia creado en el sitio web del Instituto
una pagina dedicada al Centenario que incluia una cuenta regresiva para los actos finales de
diciembre de 2026. También se habia preparado para su publicacidn un conjunto de materiales de
comunicacioén relativos al Centenario. La Sra. Bovsunovska destaco el continuo crecimiento organico
del alcance y del nimero de seguidores del Instituto en las redes sociales, logrado con un costo
insignificante, y reconocidé la valiosa contribucién de los pasantes de comunicacion digital a la
implementacion de las actividades.

474. La Sra. Kathryn Sabo sefial6 que el Instituto se habia adaptado a los canales de comunicacién
contemporaneos con resultados positivos, como reflejaban las estadisticas de interaccién. Expresé
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su apoyo a la utilizacion de YouTube como herramienta para llegar a los distintos publicos
destinatarios del Instituto y sugirié que seria beneficioso continuar y ampliar esta actividad.

475. En respuesta, la Sra. Bovsunovska proporciond mas informacion sobre la serie de videos de
YouTube "Los instrumentos de UNIDROIT explicados" y sefialé que los breves videos explicativos se
habian producido mediante una plataforma de inteligencia artificial que animaba contenidos
preparados previamente, a fin de no requerir tiempo adicional de los oficiales juridicos del Instituto
mas allad de la preparacién del guion y del material de base.

476. La Sra. Maria Ignacia Vial Undurraga sugirié que, dado el creciente nimero de memorandos
de entendimiento celebrados entre UNIDROIT y universidades y otras instituciones, podrian incluirse
enlaces al sitio web de UNIDROIT o0 a las actividades pertinentes en las paginas web de esas
instituciones asociadas.

477. El Secretario General anadié que la Secretaria, bajo la direccién de la Sra. Philine Wehling,
habia realizado un importante esfuerzo para actualizar la pagina de Wikipedia del Instituto, que con
frecuencia constituia un primer punto de referencia para obtener informacion sobre este. Explicé que
la pagina contenia ahora informacion considerablemente mas detallada, aunque sefialé la limitacion
inherente de que las entradas seguian estando abiertas a modificaciones posteriores por otros
usuarios de Wikipedia.

478.  El Consejo de Direccion tomé nota de las actividades de la Secretaria y elogio sus logros en
este ambito. El Consejo de Direccion sugirio nuevas mejoras de la presencia digital del Instituto y
acordo seguir aportando observaciones en el futuro.

Punto 15 del orden del dia: Fechas y sedes de las siguientes sesiones del Consejo de
Direccion

479. El Consejo de Direccion tomd nota de que su proxima sesion esta previsto para el 9 de
diciembre de 2026 en la sede de UnIDROIT, asi como de la celebracion de sesiones conjuntas con la
Asamblea General de UniproiT los dias 10 y 11 de diciembre de 2026. La sede aun esta por
confirmarse. Las fechas provisionales para las sesiones del Consejo de Direccién en 2027 son del 26
al 28 de mayo.
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ANEXO I
ORDEN DEL DiA
1. Adopcion del proyecto de orden del dia (C.D. (107) 1 rev.)
2. Nombramiento del primer y segundo vicepresidente del Consejo de Direccién (C.D. (107) 1
rev.)
3. Informes
(a) Informe anual 2025 (C.D. (107) 2)
(b) Informe sobre la Fundacion UniproiT (C.D. (107) 3)
4. Aprobacion del texto final de las Mejores practicas de Unidroit para una ejecucion eficaz (C.D.
(107) 4)
5. Aprobacidn preliminar y autorizacion para proceder con la consulta publica
(a) Estructuras juridicas colaborativas para las empresas agricolas (C.D. (107) 5)
(b) Principios de UNIDROIT sobre los contratos comerciales internacionales y contratos de
inversién (C.D. (107) 6)
(c) Principios de UNIDROIT sobre la naturaleza juridica de los créditos de carbono

verificados (C.D. (107) 7)
6. Colecciones privadas de arte - bienes culturales huérfanos (C.D. (107) 8)

7. Nuevo programa de trabajo 2026-2028
(a) Proyectos en el marco del programa de trabajo 2026-2028 (C.D. (107) 9.1)

i Diligencia debida en materia de sostenibilidad empresarial en las cadenas
globales de valor

ii. Guia juridica sobre financiacion agricola

iii. Guia legal sobre la insolvencia de las empresas de seguros y la armonizacion
de los regimenes nacionales

iv. Ley modelo o Guia legal sobre los aspectos juridicos y regulatorios de la
financiacién participativa basada en inversién (deuda y capital)

V. Regulacion de los riesgos digitales mediante el Derecho de la responsabilidad
Civil
vi. Principios internacionales sobre contratos de construccién e ingenieria
vii.  Patentes esenciales estandar
(b) Nueva propuesta sobre una Ley modelo procesal para la implementacion del

Convenio de Ciudad del Cabo y del Protocolo aeronautico (C.D. (107) 9.2)
8. Garantias internacionales sobre elementos de equipo mévil

(a) Implementacion y estado del Convenio de Ciudad del Cabo y del Protocolo
aerondutico (C.D. (107) 10)

(b) Implementacién y estado del Protocolo ferroviario de Luxemburgo (C.D. (107) 11)
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10.

11.

12.

13.

(©)
(d)

Implementacién y estado del Protocolo espacial (C.D. (107) 12)

Implementacidon y estado del Protocolo sobre cuestiones especificas relativas al
equipo minero, agricola y de construccidon (Protocolo MAC); actualizaciéon sobre la
asignacion de funciones de la autoridad de supervision del Registro del Protocolo MAC
entre los érganos de gobierno de UniproiT (C.D. (107) 13)

Proteccidn internacional del patrimonio cultural: implementacion y estado del Convenio de
1995 (C.D. (107) 14)

Estado de implementacion y estrategia de promocion de los instrumentos de UNIDROIT

(@)
(b)

(9)
(d)

(e)
()

Principios de UNIDROIT sobre los contratos comerciales internacionales (C.D. (107) 15)

Ley modelo de UNIDroIT sobre factoraje y Guia para su incorporacién al Derecho
interno (C.D. (107) 16)

Principios de UNIDROIT sobre los activos digitales y el Derecho privado (C.D. (107) 17)

Ley modelo de CNUDMI/UNIDROIT sobre Resguardos de Almacenaje y Guia para su
incorporacion al Derecho Interno (C.D. (107) 18)

Guia legislativa de UNIDROIT sobre la liquidacion bancaria (C.D. (107) 19)
Principios de los contratos de reaseguro (C.D. (107) 20)

Academia de Unibroit (C.D. (107) 21)

(@)

(b)

(c)
(d)
(e)
(f)

Proyectos académicos de UNIDROIT
i Proyecto académico sobre el Convenio de Ciudad del Cabo

ii. Proyecto académico sobre el Convenio UNIDROIT de 1995 sobre bienes
culturales

iii. Proyecto académico de UniproiT de Derecho transnacional en oriente medio y
norte de Africa

Institutos académicos y centros de derecho

i. Instituto de derecho comercial transnacional Queen Mary University London
(QMUL)/UNIDROIT

ii. Centro Roma Tre-UNIDROIT de derecho comercial transnacional y arbitraje
internacional

iii. Centro UnIDROIT de estudios nérdicos y derecho privado transnacional
iv. Centro de derecho transnacional asiatico de UNIDROIT

Programa internacional de UNIDROIT sobre derecho y desarrollo

Archivo histérico, biblioteca y publicaciones de UNIDROIT

Programa de becas, pasantias e investigacion de UNIDROIT

Cooperacién con instituciones académicas asociadas

Cooperacién con otras organizaciones internacionales (C.D. (107) 22)

Cuestiones institucionales y administrativas

(a)

(b)

Preparacidén del proyecto de presupuesto para el ejercicio financiero 2027 (C.D. (107)
23)

Informe del Comité Especial para la actualizacién del Reglamento de Uniproit (C.D.
(107) 24)
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14.

15.

16.

(c) Mas allad de los 100 afios: debate sobre la estrategia de la organizacion (C.D. (107)
25)
(d) Actualizacion relativa al establecimiento de una oficina de enlace en la RAE de Hong

Kong (China) (C.D. (107) 26)
(e) Iniciativas relacionadas con el centenario de UniproiT (C.D. (107) 27)
Estrategia de comunicacién digital y difusion en redes sociales (C.D. (107) 28)

Fechas y sedes de los futuros periodos de sesiones del Consejo de Direcciéon (C.D. (107) 1)
(C.D. (107) 1)

Otros asuntos
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ANEXO II

LIST OF PARTICIPANTS /
LISTE DES PARTICIPANTS/
LISTA DE PARTICIPANTES

(Rome, 27-29 May 2026 / Rome, 27-29 mai 2026/ Roma, 27-29 mayo 2026))

MEMBERS OF THE GOVERNING COUNCIL /
MEMBRES DU CONSEIL DE DIRECTION/
MIEMBROS DEL CONSEJO DE DIRECCION

Ms Karen BANKS

Ms Stefania BARIATTI

M. Jean-Christophe BOULET

Mr Yusuf CALISKAN

Mr Alfonso-Luis CALVO CARAVACA

Ms Eugenia G. DACORONIA

M. Rémi DECOUT-PAOLINI

Mme Vanessa EL KHOURY-MOAL

Visiting Professor
Department of Law
London School of Economics
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